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      พระประชาบด ี
   พระประชาบดีหมายถึง  เทพผู้ เป็นท่ีพึ่งของประชาชน 

เป็นบ ุตรของพระพรหม  หรือ เรียกอีกชื ่อหนึ ่ง ว ่า เทพ

มเหศักด์ิ   ซึ่งเป็นผู้ ให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนเป็น       

มนสาบุตร  หมายถึง  พระพรหมนึกให้เกิดพระประชาบดี

และบริวาร  ซึ ่งเป็นฤาษี 7 ตน  หรือ  สปัตฤาษี  ได้ร ับ

มอบหมายจากพระพรหมให้มาสร้างมนุษย์  และสตัว์

อื่นๆ    เมื ่อทรงสร้างเสร็จแล้ว  ได้ถนอมเลีย้งดูบุตรด้วย 

ความเมตตากรุณา  โดยไม่ค านึงผลตอบแทนแม้แตน้่อย 

กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์  
จึงได้ก าหนดให้มีเคร่ืองหมายประจ ากระทรวง   เป็นรูป
วงกลมสายตรงกลางวงกลมเป็นรูปพระประชาบดีประทบัอยู่
เหนือ แท่น  มีลายกนกเป็นภาพศีรษะฤาษี 7  ตน  อยู่รอบ
วงกลมเดียวกัน   ซึ่งแสดงถึงความร่วมมือของทุกส่วนใน
สงัคมเบือ้งล่างมีอักษร     " กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมัน่คงของมนษุย์ "   

ปัจจบุนัส านกังานธนานุเคราะห์ของเราแห่งนี ้อยู่ภายใต้

สงักัดกรมพัฒนาสงัคมและสวสัดิการ กระทรวงการพฒันา

สงัคมและความมัน่คงของมนษุย์   

-แถบ สีฟ้า 2 แถบ ท่ีหมุนวนล้อมรอบองค์พระประชาบดี 

ในลกัษณะท่ีหมนุวนอยา่งรวดเร็ว   แสดงถึงการรวมพลงัของ

บุคลากรภายในองค์กรทุกคนท่ีพร้อมจะให้บริการแก่ลูกค้า 

ด้วยความรวดเร็วกระฉับกระเฉง  แต่อ่อนโยน นุ่มนวล 

สุภาพ และเป็นกันเอง ในการให้บริการของพนักงานทุกคน     

มนัคือพลงัความเคลื่อนไหวท่ีไม่สิน้สดุ ไม่หยดุน่ิง  กบัการหา

สิ่งใหม่ๆมาให้บริการ  “สีฟ้าก็คือ สีแห่งสนัติ  ความน่าเช่ือถือ 

ความซื่อสตัย์ ความสุขสงบ และเม่ือมาอยู่รวมกันกับสีส้ม  

โอโรสของเสือ้ จงึท าให้เกิดความโดดเดน่ และเสริมบารมีของ

องค์กรเรามากย่ิงขึน้” 

- เส้นสีขาว  4  เส้น ท่ีแฝงอยู่ในแถบรวมพลังสีฟ้านัน้  

เลข 4 คือ สติปัญญา ปฏิภาณ เฉลียวฉลาดว่องไวทันต่อ

สถานการณ์ การติดต่อคบหาสมาคม เข้าได้กับทุกส่วนมี

มนษุย์สมัพนัธ์เป็นเลิศ  

- เส้นสีขาวลักษณะแนวนอนให้ความรู้สึกทางความ กว้าง 

สงบราบร่ืน ,น่ิง ,และผ่อนคลาย,บริสุทธ์ิ สะอาด เรียบง่าย 

ซึ่งพร้อมท่ีจะให้บริการลูกค้าด้วยความนอบน้อมไม่แบ่งชน

ชัน้ไม่วา่จะอยูส่งู หรือต ่า  

การให้บริการของเราจะเป็นไปด้วยความเสมอภาคกนัเคียงคู ่

ไปกับค าว่า ของพวกเราทุกคน เพราะเรามีอัตราดอกเบีย้ท่ี

ถูกท่ีสุดในโลก  เป็นการรับประกันว่าเราจะอยู่คู่ประชาชน 

จะถนอมและดูแลทรัพย์สินของประชาชน ท่ีวางใจมาใช้

บริการ  เพราะเราคือลกูขององค์เทพ พระประชาบดี 
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 สารบญั  

 สารประธานกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  
 สารรองประธานกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  
 สารผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  
 

หมวดที ่1  ข้อมูลด้านรัฐวิสาหกจิ 
1 ข้อมูลทั่วไปของรัฐวิสาหกจิ    

 ประวตัิความเป็นมา / วิสยัทศัน ์ / พนัธกิจ/วตัถปุระสงค ์/ แนวนโยบายผูถื้อหุน้ 7-23  

 ประเภทกิจการ / ลกัษณะการประกอบการ / ท่ีตัง้ / โทรศพัท ์ โทรสาร  และ Website  

 ปัจจยัท่ีมีผลกระทบหลกัตอ่กิจการ 
 

2  โครงสร้างการบริหารองคก์ร   

 ผงัโครงสรา้งองคก์ร / คณะกรรมการ / คณะผูบ้รหิาร / ผูจ้ดัการอาวโุส / ผูจ้ดัการ / 24-64 

 รายนามผูอ้  านวยการ / ประมวลภาพกิจกรรมในรอบปี / โครงสรา้งอตัราก าลงั 
 

3  โครงสร้างเงนิทุน   

 ทนุและโครงสรา้งผูถื้อหุน้/หนีเ้งินกูข้องรฐัวิสาหกิจ/การจ่ายเงินน าสง่รฐั/ทนุด าเนินงาน 65-66 
 

4  การลงทุนทีส่ าคัญในปัจจุบันและอนาคต  

 แผนงานและโครงการตา่งๆ / ความคืบหนา้ของโครงการ 67 
 

5  ผลการด าเนินงานขององคก์ร   

 ผลการด าเนินงาน / สรุปภาพรวมการใหบ้ริการ 68-78 
 

6  การบริหารจัดการองคก์ร   

 การบริหารความเสี่ยง/การควบคมุภายใน/การตรวจสอบภายใน / การบริหารจดัการสารสนเทศ 79-87
  

 

หมวดที ่2  ข้อมูลด้านธรรมาภบิาล 

2.1  รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ี  

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  / นโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์/  88-158 

โครงสรา้งของคณะกรรมการและความรบัผิดชอบ / การแตง่ตัง้คณะกรรมการ / 

คณะอนกุรรมการ และอ านาจหนา้ท่ี / การประชมุของคณะกรรมการอ านวยการฯ  

และคา่ตอบแทน / คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร / รายละเอียดการเขา้ประชมุคณะกรรมการฯ 
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 28 กรกฎาคม  2498 

เรียน  อธิบดีกรมประชาสงเคราะห์ 

ผมหยากสนับสนุนผู้ยากจน  โดยคิดให้กู้เงินไปท ามาหากิน เช่น  พวก

หาบเร่  เปนต้น  ให้เขาไปตั้งหลักถานกันจะจัดเปนธนาคารก็ไม่ได้  

จึงต้องจัดแบบธนาคารอนุโลมอาจเรียกว่า  ธนาสงเคราะห์หรือ

สถานธนาสงเคราะห์ก็ได้ให้ประชาชนกู้เงินไปโดยมีคนรับประกัน 

หรือมีของเปนประกันเริ่มต้นโดยเอาทุน 3  ล้านบาท ที่ ค.ร.ม. ลงมติ

ให้ช่วยแทนธนาคารกรรมกรไปแล้วก็ได้ และพยายามเปิดเรื่อยๆ ไป 

ส่วนโรงรับจ าน าก็ให้คิดเปลี่ยนเปนสถานธนาสงเคราะห์ก็ได้จะได้ไม่

เหมือนคนอื่นๆ รวมความว่าต้องการให้มีสถานสงเคราะห์ทางเงินทุน

ขึ้นทั่วฯไป อาจให้ต่างจังหวัดรับเปนพนักงานก็ได้ถ้าพิจารณา

เห็นชอบด้วยก็โปรดคิดวางโครงการณ์เสนอต่อไปหรือมีความเห็น

อย่างอื่นก็โปรดเสนอจะเปนพระคุณยิ่ง  ทุนที่จะประสงค์จะให้เปน

ทุนส่งเสริมการจัดสรรจัตุปัจจัยเปนส าคัญ   

ส าหรับโรงรับจ าน านั้น  ควรมีแผนกสงเคราะห์ฝากงานขึ้นจะได้ไหม  

:  ส าหรับแผนกน้ีคิดดอกเบี้ยให้ถกู ๆ  ทางรัฐบาลใหS้UBSIDY  

ดอกเบี้ยให้ส าหรับผู้ต้องการไปลงทุนมีคนรับรอง 

ขอขอบคุณล่วงหน้ามาด้วย 

ป. พิบูลสงคราม 
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1. ข้อมูลท่ัวไปของรัฐวิสาหกิจ 

1.1 ประวัตคิวามเป็นมา 

 สถานธนานเุคราะหเ์ป็นโรงรบัจ าน าของรฐั สงักดักรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร กระทรวงการพฒันาสงัคม

และความมั่นคงของมนษุย ์ จดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน พ.ศ.2498 ในสมยั ฯพณฯ จอมพล ป. พิบลูสงคราม ด ารง

ต าแหนง่นายก รฐัมนตรี และรฐัมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทย โดยมีการเปล่ียนแปลงตามชว่งเวลาดงันี ้

 ปี 2500 ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น  “สถานธนานเุคราะห”์  การด าเนินงานระยะแรกมีฐานะเป็นหนว่ยงาน

ราชการ  สงักดัแผนกธนานเุคราะห ์กองสวสัดกิารสงเคราะห ์ กรมประชาสงเคราะห ์ 

กระทรวงมหาดไทย 

 ปี 2517 ไดเ้ปล่ียนแปลงโดยคณะท่ีปรกึษาฝ่ายบริหารราชการแผน่ดนิจากการเป็น  หนว่ยงานของทาง

ราชการ มาเป็นรฐัวิสาหกิจ สงักดักรมประชาสงเคราะห ์กระทรวง มหาดไทย ใชช่ื้อวา่ “ส านกังานธนา

นเุคราะห”์ 

 ปี 2536 ใหโ้อนบรรดากิจการ ทรพัยส์ิน สิทธิ หนี ้ขา้ราชการ ลกูจา้ง พนกังาน และ เงินงบประมาณ

ของ    กรมประชา สงเคราะห ์ กระทรวงมหาดไทย  ไปเป็นของกรมประชาสงเคราะห ์ กระทรวง

แรงงานและสวสัดกิารสงัคม ตามประกาศพระราช บญัญัตโิอนอ านาจหนา้ท่ีและกิจการบรหิาร

บางสว่นของกระทรวง มหาดไทย  ไปเป็นของกระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคม พ.ศ.2536 ใน   

ราชกิจจานเุบกษา เลม่ 110     ตอนท่ี 99 ลงวนัท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ.2536 

 ปี 2545 ไดมี้การโอนบรรดากิจการ อ านาจหนา้ท่ี ทรพัยส์ิน งบประมาณ หนี ้สิทธิ    ภาระผกูพนั  
พนกังาน  ลกูจา้ง  และอตัราก าลงัของกระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคม  ในสว่นของส านกังานธ
นานเุคราะห ์    กรมประชาสงเคราะหม์าเป็น   กรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร  กระทรวงการพฒันา
สงัคมและความมั่นคง ของมนษุย ์ ตามประกาศพระราชกฤษฎีกาโอนกิจการ บรหิารและอ านาจหนา้ท่ี
ของสว่นราชการ ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัิปรบัปรุง  กระทรวง   ทบวง   กรม   พ.ศ.  2545  พ.ศ. 
2545 ในราชกิจจานเุบกษา  เลม่ 119  ตอนท่ี 102 ก  ลงวนัท่ี 8 ตลุาคม 2545   

 ปัจจบุนั สถานธนานเุคราะหเ์ปิดใหบ้รกิารจ านวน  39  สาขา ดงันี ้

 ตัง้อยูใ่นเขตตา่งๆ ของกรุงเทพมหานคร  จ านวน  29  สาขา 

 ปรมิณฑล  จ านวน  4  สาขา ไดแ้ก่ จงัหวดันนทบรุี  2  สาขา  จงัหวดัปทมุธานี  และจงัหวดั

สมทุรปราการ  สว่นภมูิภาค  6  สาขา ไดแ้ก่  จงัหวดัระยอง  2  สาขา จงัหวดัล าพนู  1 สาขา      

จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 1 สาขา  จงัหวดัอดุรธานี จ านวน 1 สาขา  และจงัหวดัพิษณุโลก 
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1.2 วิสัยทัศน ์/ พันธกิจ / ค่านิยมร่วม / วัตถุประสงค ์  

 

 

พนัธกิจ  

 สนองนโยบายรฐัในการสรา้งโอกาสการเขา้ถึงการรบัจ าน าในอตัราดอกเบีย้ท่ีเหมาะสมเพ่ือชว่ยเหลือประชาชน

ท่ีเดือดรอ้นทางการเงินเฉพาะหนา้    

 ด าเนินธุรกิจการรบัจ าน าดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพ่ือเป็นผูน้  าดา้นการรบัจ าน า 

 ยกระดบัมาตรฐานการรบัจ าน าดว้ยความเช่ียวชาญ  โปรง่ใส  และตรวจสอบได ้

 การบรหิารการเงินและการลงทนุอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการบริหารความเส่ียงเพ่ือสนบัสนุนการเติบโตและ

สถานะการเงินท่ีมั่นคง 

คา่นิยมรว่ม    (Core Value) สธค. ISMART 

 Innovation นวัตกรรม   นวตักรรมกวา้งไกล 

 Service Mind จิตบริการ  มีจิตมุง่มั่น มีความเตม็ใจ ในการใหบ้รกิารลกูคา้ทัง้ภายนอกและภายใน 

 Morality ศีลธรรม  ความประพฤตท่ีิดีมีศีลธรรม 

 Accountability ความรับผิดชอบ  มีความรบัผิดชอบ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

 Respectability ความน่าเชื่อถอื  มีความนา่เช่ือถือในวิชาชีพการรบัจ าน า 

 Teamwork การสร้างทมีงาน  รว่มกนัท างานเป็นทีมเพ่ือเปา้หมายขององคก์ร 

วตัถปุระสงคก์ารจดัตัง้ 

 เพ่ือช่วยเหลือประชาชนผูมี้รายไดน้อ้ยท่ีประสบปัญหาขาดแคลนเงินท่ีจะน าไปใชใ้นการด ารงชีพ  หรือน าไป

ลงทนุประกอบอาชีพ  โดยน าทรพัยส์ินมาจ าน าเสียดอกเบีย้ในอตัราต ่า 

 เป็นการตรงึระดบัอตัราดอกเบีย้รบัจ าน า  มิใหโ้รงรบัจ าน าเอกชนเรียกเก็บอตัราดอกเบีย้  หรือคา่ใชจ้่ายอ่ืน ๆ 

จากประชาชนผูใ้ชบ้รกิารเกินอตัราท่ีพระราชบญัญัตโิรงรบัจ าน าก าหนด 
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1.3 ประเภทกิจการ/ลักษณะการประกอบกิจการ 

 ส านกังานธนานเุคราะหเ์ป็นรฐัวิสาหกิจ ซึ่งมิไดมี้ฐานะเป็นนิตบิคุคลจดัตัง้ขึน้ตามมติคณะรฐัมนตรี  สงักดักรม

พฒันาสงัคมและสวสัดกิาร  กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์ด าเนินการภายใตก้ารก ากบัดแูลของ

ส านกังานคณะ กรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลงั โดยธุรกิจหลกัของส านกังานธนานเุคราะห ์คือ การ

ด าเนินงานโรงรบัจ าน า ของรฐั  ภายใตช่ื้อ  สถานธนานเุคราะห ์  

 ในการด าเนินธุรกิจของโรงรบัจ าน าในส่วนของสถานธนานเุคราะห ์โดยปัจจบุนัคณะกรรมการอ านวยการ

ส านกังาน ธนานเุคราะหไ์ดข้ยายวงเงินรบัจ าน าใหส้ถานธนานเุคราะหท์กุแหง่ถือปฏิบตัดิงันี  ้

 รบัจ าน าสิ่งของประเภท ทอง นาก เงิน ท่ีเป็นรูปพรรณ รายการละไมเ่กิน 100,000 บาท 

 รบัจ าน าสิ่งของประเภทเพชรท่ีเป็นรูปพรรณรายการละไมเ่กิน 100,000 บาท 

 รบัจ าน าสิ่งของประเภทเบ็ดเตล็ด เช่น กลอ้งถ่ายรูป นาฬิกา แว่นตา เคร่ืองเขียน เคร่ืองไฟฟ้า เคร่ืองมือ

ชา่ง ฯลฯ รายละไม่เกิน 100,000 บาท เม่ือรวมกนัทกุรายการแลว้ไม่เกินวงเงิน 500,000 บาท ตอ่หนึ่งราย 

ตอ่หนึ่งวนั  ผูใ้ชบ้ริการสามารถขอผ่อนเงินตน้ และเพิ่มเงินตน้ได ้หากทรพัยจ์  าน านัน้มีมลูค่าสงูพอท่ีจะ

ประเมินราคา      รบัจ าน าไดต้ัง้แตว่นัท่ี 4 มกราคม 2553  

 การด าเนินงานท่ีผ่านมาของโรงรบัจ าน าสถานธนานเุคราะหท่ี์ถือไดว้า่เป็นจดุเดน่และเหนือคูแ่ขง่ขนั คือ การ

เป็นโรงรบัจ าน าของรฐับาลและอีกประเดน็ท่ีส าคญัคือ อตัราดอกเบีย้ท่ีต  ่าเม่ือเทียบกบั  โรงรบัจ าน าประเภทอ่ืนๆ โดย

อตัราดอกเบีย้ก าหนดไวด้งันี ้

  1) เงินตน้ไมเ่กิน   5,000 บาท    คิดดอกเบีย้รอ้ยละ 0.25 บาทตอ่เดือน 

  2) เงินตน้ 5,001-10,000 บาท   คิดดอกเบีย้รอ้ยละ 0.75 บาทตอ่เดือน  

  3) เงินตน้ 10,001-20,000 บาท   คิดดอกเบีย้รอ้ยละ 1.00 บาทตอ่เดือน 

  4) เงินตน้ 20,001-100,000 บาท   คิดดอกเบีย้รอ้ยละ 1.25 บาทตอ่เดือน 

 

   อตัราดอกเบีย้ตามกฎหมาย     (พระราชบญัญัตโิรงรบัจ าน า) 

 เงินตน้ไมเ่กิน  2,000  บาท       ดอกเบีย้รอ้ยละ  2  ตอ่เดือน 

 เงินตน้สว่นท่ีเกิน  2,000  บาท  ดอกเบีย้รอ้ยละ  1.25  ตอ่เดือน 
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 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  ครัง้ท่ี 3 ปีงบประมาณ  2563  เม่ือวันท่ี           
11 มีนาคม 2563  มีมติเห็นชอบ โครงการ “สธค. โรงรบัจ าน าของรฐั สูภ้ัยโควิด 19”  โดยขยายระยะเวลาตั๋วจ าน าและลด
ดอกเบีย้รบัจ าน า  ดงันี ้

 (1) ส าหรบผูม้าใชบ้ริการวงเงินไมเ่กิน 10,000 บาท ท่ีมีตั๋วจ  าน าตัง้แตว่นัท่ี 3 มกราคม 2563  

ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 จะขยายระยะเวลาตั๋วจ  าน าจาก 4 เดือน 30 วนั เป็น 4 เดือน 120 วนั โดยไมค่ิดดอกเบีย้ในสว่นท่ี
ขยายระยะเวลา ทัง้นี ้ตอ้งมาลงทะเบียนท่ีสถานธนานเุคราะหน์ัน้ๆ ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2563 ถึง 31 พฤษภาคม 2563 
จ ากดั 1 คน 1 สิทธ์ิ เทา่นัน้  

 (2) ขยายระยะเวลาการไถ่ถอนทรพัยจ์  าน าของสถานธนานเุคราะหท์กุแห่ง ส าหรบัตั๋วจ  าน าของผูใ้ชบ้รกิาร
จ าน าทกุรายตัง้แตว่นัท่ี 21 ตลุาคม2562 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 จาก 4 เดือน 30 วนั เป็น 4 เดือน 120 วนั 
 (3) ส าหรบัผูม้าใชบ้รกิารจ าน าใหมว่งเงินตน้ไมเ่กิน 15,000 บาท คดิดอกเบีย้รอ้ยละ 0.125  
ตอ่เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน ถึง31 พฤษภาคม 2563 คดิดอกเบีย้รบัจ าน า ดงันี ้
   เง่ือนไขการจ าน า :  

1.   เฉพาะผูม้าจ าน าตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน ถึง วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563  
2. ส าหรบัผูม้าใชบ้รกิารจ าน าใหมว่งเงินตน้ไมเ่กิน 15,000 บาท จ ากดัสิทธิ 1 คน  

ตอ่ตั๋ว 1 ใบ ตอ่ 1 รอบการจ าน าเทา่นัน้ 
 

 ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ครัง้ท่ี 6 ปีงบประมาณ  2563   
เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2563  มีมตเิห็นชอบขยายระยะเวลาการด าเนินงานตามโครงการ สธค. สูภ้ยัโควิด-19  
จากสิน้สดุวนัท่ี  31 พฤษภาคม 2563 เป็น สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   
 

การประมลูทรพัยห์ลดุจ าน า 

 ทรพัยห์ลดุจ าน าของสถานธนานเุคราะหท์กุแหง่  ส านกังานธนานเุคราะหจ์ะน าออกจ าหนา่ย  โดยวิธีประมลูดว้ยวาจา  

ก่อนท่ีจะท าการประมลูจ าหน่ายทรพัยห์ลดุจ าน าทกุครัง้จะตอ้งประกาศใหป้ระชาชนทราบลว่งหนา้ วิธีการจ าหนา่ยเชน่นี ้

เพ่ือใหป้ระชาชนไดมี้โอกาสซือ้สิ่งของเครื่องใชใ้นราคาถกู โดยไดท้  าการประมลู ทรพัยห์ลดุจ าน า  ณ  อาคารส านกังานธนานุ

เคราะห ์ (อาคาร 8 )  ชัน้ 1 บรเิวณกรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร  ถนนกรุงเกษม แขวงมหานาค เขตปอ้มปราบศตัรูพ่าย 

กรุงเทพมหานคร  ทกุวนัท าการ  (วนัองัคาร ถึง วนัพฤหสับดี)  ตัง้แตเ่วลา  09.00  น.  เป็นตน้ไป 

การขายทรพัยห์ลดุจ าน าหนา้รา้น 

     เพ่ือเป็นทางเลือกใหม่ใหแ้ก่ประชาชนทั่วไปท่ีตอ้งการซือ้สินคา้ ทรพัยห์ลุดจ าน า  โดยไม่ตอ้งประมูล ดว้ยวาจา  

ส านกังาน ธนานเุคราะห ์ ไดมี้การวางขายทรพัยห์ลดุจ าน าท่ีสถานธนานเุคราะหท์กุสาขา 
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ก าหนดระยะเวลาของทรพัยจ์  าน า 

 ส านักงานธนานุเคราะหไ์ดก้ าหนดระยะเวลา  การเก็บรกัษาทรพัยจ์  าน าของผูใ้ชบ้ริการ ในแตล่ะรายไวเ้ป็น
เวลา   4 เดือน 30 วนั หรือประมาณ 5 เดือน  ถา้หากผูจ้  าน าขาดสง่ดอกเบีย้ติดตอ่กนัเป็นเวลากวา่ 4 เดือน  และไม่ไถ่
ถอนคืนภายในก าหนด 30 วนั  นบัตัง้แตว่นัท่ีสถานธนานเุคราะหป์ระกาศบญัชีทรพัยจ์  าน าท่ีผูจ้  าน าขาดสง่ดอกเบีย้ 
ทรพัยจ์  าน านัน้ก็หลดุเป็นสิทธิของสถานธนานเุคราะห ์
 

1.4 ส านักงานธนานุเคราะห ์ มีสาขาดังนี ้

สธ. สถานท่ีตัง้ หมายเลขโทรศพัท ์

1 
1034 อาคาร 8 บรเิวณกรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร  ถ.กรุงเกษม  แขวง
มหานาค  เขตปอ้มปราบฯ  กรุงเทพฯ 

0-2281-0680 , 0-2280-7866 

2 142-146 ถ.จกัรเพชร แขวงวงับรูพาภิรมย ์ เขตพระนคร กรุงเทพฯ 0-2221-0356 , 0-2221-0972 

3 322 ถ.อินทรพิทกัษ ์แขวงหิรญัรูจี เขตธนบรุี กรุงเทพฯ 0-2465-0454 , 0-2465-6900 

4 120/84 , 120/87 ถนนราชปรารภ แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 0-2252-7504, 02-252-7505 

5 355/29-30 ถ.พหลโยธิน (ตลาดส่ีมมุเมือง) ต. คคูต  อ.ล าลกูกา  จ.ปทมุธานี 0-2531-8494 , 0-2531-7050 

6 
825/13-14 สามแยกไฟฉาย ถ.พรานนก แขวงบา้นชา่งหล่อ  เขตบางกอกนอ้ย 
กรุงเทพฯ 

0-2411-3178 , 0-2411-0449 

7 320-322 ถ.ลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 0-2511-2703 , 0-2512-2852 

8 
86-87 ถ.สาธารณะ (วดัทุง่ลานนา-ม.รามค าแหง 2)  แขวงดอกไม ้เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ 

0-2337-5515 , 0-2397-7604 

9 450,452 (ตลาดยิ่งเจรญิ) ถ.พหลโยธิน แขวงอนสุาวรีย ์เขตบางเขน  กรุงเทพฯ 0-2521-0267, 0-2552-1472 

10 49/8-9 ถนนเลียบวารี แขวงกระทุม่ราย เขตหนองจอก กรุงเทพฯ 10530    02-543-1088 , 02-543-1089 

11 899/3-4 ถ.กรุงเทพ-นนทบรุี แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 0-2587-0732 , 0-2587-0733 

12 81/1 หมู ่15 ถ.เพชรเกษม แขวงบางหวา้ เขตภาษีเจรญิ กรุงเทพฯ 0-2413-0603, 0-2413-3110 

13 608/19-20 ถ.สาธุประดษิฐ์ แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 0-2284-0049 , 0-2294-2358 

14 58/106-107 ถ.เอกชยั แขวงบางขนุเทียน  เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 0-2415-1692 , 0-2415-0596 

15 207,209 หมู ่7 ถ.พหลโยธิน แขวงอนสุาวรีย ์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 0-2521-2054 , 0-2552-1495 

16 
2308/2-3 ถ.พหลโยธิน ตรงขา้ม ม.เกษตรศาสตร ์ แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร 
กรุงเทพฯ 

0-2579-7576 , 0-2561-0413 
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17 13,15 ถ.พระราม  2  แขวงบางมด  เขตจอมทอง  กรุงเทพฯ 0-2427-3428 , 0-2427-9886 

18 
ศนูยช์มุชนหว้ยขวาง  ถ.ประชาสงเคราะห ์ แขวงดินแดง เขตหว้ยขวาง  
กรุงเทพฯ 

0-2277-9745 , 0-2277-2429 

19 
78-80 ปากทางเขา้วดัศรีบญุเรือง ถ.สขุาภิบาล 2  แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 

0-2375-4884 , 0-2377-7193 

20 
265 ซอยสขุมุวิท 103  (อดุมสขุ) ถ. สขุมุวิท  แขวงบางนา เขตพระโขนง 
กรุงเทพฯ 

0-2393-3552 , 0-2361-7347 

21 295/9 - 10 ถนนชา่งอากาศอทุิศ แขวงสีกนั  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 0-25659241-2 

22 20 ถ.สวุินทวงศ ์แขวงมีนบรุี เขตมีนบรุี กรุงเทพฯ 0-2918-8583 , 0-2540-4756 

23 93/5 ม.5 ถ.ตวิานนท ์ต าบลปากเกร็ด อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุี 0-2584-4123 , 0-2582-1178 

24 380 ถ.เอกชยั แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพฯ 0-2451-0619 , 0-2451-0420 

25 
61,63  ถ.เพชรเกษม ซอยเพชรเกษม 73 แขวงหนองคา้งพล ู  เขตหนองแขม 
กรุงเทพฯ (ตรงขา้มหา้ง บิก๊ซีเอ็กซต์รา้) 

0-2421-9303-4 

26 200/233 ถ.แจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 0-2576-1444 , 0-2576-1215 

27 50,52 ถ.นวมินทร ์แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพฯ 0-2510-6868 , 0-2510-6869 

28 10/5-6 ถ.จนัทอดุม ต าบลท่าประดู ่ อ าเภอเมืองระยอง  จงัหวดัระยอง 038-617-030, 038-617-185 

29 1456-1458 ถ.พฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 0-2320-0824 , 0-2320-0825 

30 126/25-26 ถ.เคหะรม่เกลา้ แขวงคลองสองตน้นุ่น  เขตลาดกระบงั  กรุงเทพฯ 0-2543-9155 , 0-2557-0207 

31 46/28 - 29 ถ.สขุาภิบาล 5 แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพฯ 0-2533-3706 , 0-2533-3780 

32 322,324 ซอยประชาอทุิศ 74 ถ.ประชาอทุิศ แขวงทุง่ครุ เขตทุง่ครุ กรุงเทพฯ 0-2426-7481 , 0-2426-7482 

33 
528/31-32  ถ. สขุมุวิทสายเก่า  ต. ปากน า้  อ. เมืองสมทุรปราการ จ.
สมทุรปราการ 

0-2395-3642 , 0-2395-3649 

34 194,196 ถ.รตันาธิเบศร ์ต  าบลบางกระสอ อ าเภอเมือง  จงัหวดันนทบรุี 0-2580-3657 , 0-2580-3658 

35 625/48-49 ต าบลปลวกแดง อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 038-025-932-3 

36 อาคารพาณิชย ์184 และ  184/1 หมู ่8  ต. บา้นกลาง  อ. เมือง  จ. ล าพนู 053-582-293-4 

37 
นิคมสรา้งตนเองขนุทะเล  33/13 หมู ่1  ต. ขนุทะเล  อ. เมืองสรุาษฎรธ์านี จ.สุ
ราษฎรธ์านี 

077-355-061-2 

38 111/19-21 หมู ่8 ซอยบา้นดงวดั  ต.หมากแขง้  อ.เมืองอดุรธานี  จ.อดุรธานี 042-211-323-4 

39 20/6-7 ถนนมหาธรรมราชา  ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.พิษณโุลก 055-252-823-4 
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1.5 ชื่อ ประเภทธุรกิจ สถานทีต่ั้ง โทรศัพทแ์ละโทรสาร 

 อาคาร 8 กรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร  ถนนกรุงเกษม  แขวงมหานาค  เขตปอ้มปราบศตัรูพา่ย  

กรุงเทพมหานคร  โทร. 0 - 2281 - 7500    Website : www.pawn.co.th 

 

1.6 ปัจจัยทีม่ีผลกระทบหลักต่อกิจการ 

 นอกจากแผนยุทธศาสตรข์องชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตรส์าขาสถาบันการเงิน และของ
กระทรวง พม. แลว้ สธค. ยงัตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลง ดงันี ้
 

 ปัจจัยภายนอก  
1. สภาวะเศรษฐกิจ 

  สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ท่ีทวีความรุนแรงขึน้ทั่วโลกในช่วงเดือน  ก.พ. 2563 
เป็นปัจจยัเส่ียงส าคญัท่ีกดดนัใหด้ชันีภาวะเศรษฐกิจและการครองชีพของครวัเรือนไทย และดชันีภาวะเศรษฐกิจและการ
ครองชีพของครวัเรือนไทยในปีหนา้ (12-month Expected ) ปรบัตวัลดลงต ่าสดุในรอบ 20 ปี นบัตัง้แตว่ิกฤตเิศรษฐกิจใน
ปี 2540 โดยครัวเรือนมีความกังวลเพิ่มขึน้ในทุกมิติการครองชีพทั้งในปัจจุบันและในช่วงระยะ 12 เดือนข้างหน้า 
โดยเฉพาะประเดน็เรื่องรายไดแ้ละการมีงานท า รวมถึงภาระคา่ใชจ้า่ยท่ีสงูขึน้จากการดแูลรกัษาสขุภาพของตนเอง 

  ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มองว่า ภาวะเศรษฐกิจและการครองชีพของครวัเรือนไทยในช่วงไตรมา 3 (เดือน
ต.ค.- ธ.ค.) จะเผชิญความเส่ียงเพิ่มขึน้จากทัง้สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 และภาวะผลกระทบจาก
เศรษฐกิจโลกท่ีถดถอย ท่ีจะสง่ผลตอ่ความมั่นคงทางดา้นรายไดแ้ละการมีงานท าของครวัเรือนไทย ทัง้นี ้มาตรการภาครฐั
ท่ีออกมาเพ่ือช่วยดแูลผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการระบาดของไวรสั COVID-19 ระยะท่ี 1 ก็น่าจะช่วยประคบัประคอง
ภาวะความเป็นอยู่ของครวัเรือนไทยไดใ้นบางส่วน นบัตัง้แตส่ถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 ท่ีทวีความ
รุนแรงมากขึน้ในเดือนก.พ. 2563 โดยเฉพาะการแพร่ระบาดนอกประเทศจีน เป็นปัจจัยเส่ียงส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อ
ภาวะเศรษฐกิจและการครองชีพของครวัเรือนไทยในเดือนท่ีผ่านมา โดยดัชนีภาวะเศรษฐกิจและการครองชีพของ
ครวัเรือนไทย (KR-ECI) ท่ีอาศยัอยู่ในเขตกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และพืน้ท่ีตา่งจงัหวดั ปรบัตวัลดลงต ่าสดุในรอบ 120 เดือน 
จากระดบั 40.6 ในเดือนม.ค. 2563 มาอยู่ท่ีระดบั 37.3 ในเดือนก.พ. 2563 นบัเป็นครัง้แรกท่ีดชันีฯ รว่งลงมาอยู่ในระดบั
ต ่ากว่า 40.0 (ในช่วงก่อนหนา้ ดชันีฯ ปรบัตวัขึน้ลงอยู่ในระดบั 40.0-50.0 จากหน่วยเต็มท่ี 100.0) จากความกังวลของ
ครวัเรือนท่ีเพิ่มขึน้ในทุกมิติการครองชีพ ซึ่งมีส่วนส าคญัและไดร้บัผลกระทบมาจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้
ไวรสั COVID-19 ท่ีทวีความรุนแรงขึน้ทั่วโลก ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศท่ีพึ่งพิงกาลังซือ้ของ
ชาวตา่งชาติ โดยเฉพาะธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคการท่องเท่ียวและการส่งออกนาเขา้สินคา้ เช่น ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจท่ี
พกัแรม ธุรกิจโลจิสตกิส ์อตุสาหกรรมการผลิตเพ่ือการสง่ออก เป็นตน้ ทาใหธุ้รกิจเหลา่นีท้ยอยปรบัตวัเพ่ือประคบัประคอง
สถานการณค์วามอยู่รอดของตนเอง โดยเฉพาะในเร่ืองการจา้งงาน เช่น การขอความรว่มมือจากพนกังานใชส้ิทธ์ิลาหยดุ

http://www.pawn.co.th/
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โดยไม่รบัค่าจ้าง (Leave Without Pay) การปรบัลดเงินเดือนผู้บริหารระดบัสูงและผู้จัดการ รวมถึงการเลิกจา้งบริษัท
ภายนอก/พนกังานชั่วคราว (Outsource) ส่งผลกระทบตอ่เน่ืองไปยงัความไม่มั่นคงทางดา้นรายได้และการมีงานทาของ
ครวัเรือนไทย โดยดชันีองคป์ระกอบท่ีสะทอ้นมุมมองต่อราย ทัง้นีศู้นยว์ิจยักสิกรไทยไดป้ระมาณการตวัเลขส าคญัทาง
เศรษฐกิจในปี 24563  ตามแผนภาพท่ี 3.4.1(1) 
 

 

แผนภาพท่ี 3.4.1(1) . 2564 ประมาณการสภาวะเศรษฐกิจในปี 2563 
 

 
 

  อย่างไรก็ตามผลกระทบจากวิกฤติการณ์โรคระบาดโควิด-19 รุนแรงกว่าท่ีคาด ในช่วงเดือนเมษายน  

2563 ธนาคารแห่งประเทศไทยไดป้รบัคาดการณ ์GDP ไทยปี 2563 โดยประเมินวา่เศรษฐกิจไทยปี 2563 จะตดิลบ 5.3% 

เม่ือเทียบกบัปีก่อน ซึ่งปรบัลดลงจากก่อนหนา้นีม้องวา่จะขยายตวั 2.8% ทัง้นีส้าเหตท่ีุปรบัลดลงเพราะสถานการณโ์ควิด-

19 ยังมีความรุนแรงมากขึน้และส่งผลกระทบต่อการท่องเท่ียวและการส่งออกของไทย อย่างไรก็ตาม คาดว่าปี 2564 

GDP ไทยมีโอกาสขยายตวัไดถ้ึง 3.0% ขณะท่ี กองทุนการเงินระหว่างประเทศหรือ IMF เผยแพรต่วัเลขคาดการณ ์GDP 

ปี 2563 ของโลกจะติดลบ -3% ขณะท่ีคาด GDP ปี 2563 ของไทยจะลดลง -6.7% (ใกลเ้คียงวิกฤติตม้ย ากุ้งปี 2541 ท่ี 

GDP ไทยติดลบราว -7.6%) และท่ีน่าสนใจคือ IMF คาด GDP ไทยปี 2564 จะพลิกกลบัมาเติบโต +6.1% เช่นเดียวกับ

ฝ่ายวิจยัฯ บล. เคจีไอ (ประเทศไทย) ท่ีคาดวา่ GDP ปี 2564 จะพลิกกลบัมาเป็นบวกไดร้าว +7% 
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  สภาวะเศรษฐกิจตกต ่าในปี 2563 อย่างต่อเน่ืองไปถึงปี 2564  โดยมีความไม่แน่นอนของสถานการณ์
การระบาดของโรคโควิด -19 ว่าจะชดัเจนในการหยดุการแพรร่ะบาดของประเทศไทยและของโลกลงไดเ้ม่ือไร  ซึ่งจะส่งผล
ใหป้ระชาชนระดบัฐานราก  และประชาชนทั่วไปในชมุชนเมือง ตอ้งเผชิญกบัการตกงาน น ามาซึ่งการขาดรายได ้ส่งผลให้
มีค่าใชจ้่ายในครวัเรือนท่ีสูงขึน้ รวมทัง้ประชาชนมีความตอ้งการเงินทุนเพ่ือเป็นค่าใชจ้่ายฉุกเฉินมากขึน้หรือขดัสนเงิน
เฉพาะหนา้   จะส่งผลใหย้อดรบัจ าน าเพิ่มขึน้ประกอบกบัราคารทองค าในทอ้งตลาดมีราคาสงูขึน้ จึงท าให ้ ประชาชนมา
ใชบ้รกิารการรบัจ าน าจากโรงรบัจ าน าของ สธค.เพิ่มมากขึน้ อย่างไรก็ตามประชาชนท่ีอยูใ่นภาวะการขาดรายได ้และหรือ
มีรายไดท่ี้ลดลง ท าให ้ สธค. มีโอกาสในการขยายสาขาการใหบ้ริการรบัจ าน าเพ่ือใหป้ระชาชนทั่วไปและประชาชนระดบั
ฐานรากในส่วนภูมิภาคเขา้ถึงการบริการของ  สธค.  เน่ืองจากประชาชนในชุมชนเมืองเกิดการตกงานและไดเ้ดินทาง
กลบัไปท างานท่ีบา้นเกิดยงัตา่งหวดัเป็นจ านวนมาก 
 

2. สภาวะหนีสิ้นในครัวเรือน   ภาระหนีสิ้นในครัวเรือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  หนีค้รวัเรือนไทยท่ีอยู่ในระดบัสงูเป็นอนัดบัตน้ ๆ ในภมูิภาค โดยมีทิศทางปรบัตวัเพิ่มขึน้ จากรอ้ยละ 
76.31 ของ GDP เม่ือปี 2556  เป็นรอ้ยละ 81.11 ของ GDP ในปี 2559  สาเหตสุ  าคญัมาจากหลายสาเหตอุาทิ นโยบาย
การกระตุน้เศรษฐกิจของ ภาครฐัเพื่อกระตุน้การใชจ้า่ยในชว่ง เศรษฐกิจซบเซา ภยัน า้ทว่มใหญ่ในชว่ง 2554-2555 ท่ีทา้
ให ้ครวัเรือนตอ้งก่อหนีเ้พ่ือซ่อมแซม ท่ีอยูอ่าศยั การเขา้ถึงแหลง่เงินกู ้จากสถาบนัการเงินในระบบท่ีมาก ขึน้ รวมถึง
ทศันคต ิพฤตกิรรม หรือ วินยัทางการเงินท่ีเปล่ียนแปลงไปของครวัเรือน 
 

 สถานการณด์งักล่าวสง่ผลใหค้รวัเรือนไทยสะสม ความเปราะบางทางการเงินและออ่นไหวตอ่ปัจจยั

เส่ียงตา่ง ๆ มากขึน้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบตอ่ความเขม้แข็ง และเสถียรภาพเศรษฐกิจโดยรวมในท่ีสดุ 
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  วตัถปุระสงคก์ารกูยื้มเงินของครวัเรือนผูมี้รายไดน้อ้ยยงัคงมีการกูเ้งินเพ่ือใชส้  าหรบัอปุโภคบริโภคเป็น
ส าคญั โดยสดัสว่นเฉล่ียของท่ีรอ้ยละ 41.25 รองลงมาเป็นการกูเ้พ่ือท าการเกษตร และเพื่อซือ้ท่ีอยูอ่าศยั คิดเป็นสดัสว่น
เฉล่ียรอ้ยละ 26.16 และ 17.98 ตามล าดบั ทัง้นีก้ารกูเ้งินเพ่ืออปุโภคบรโิภค และเพื่อท าการเกษตรมีอตัราการเตบิโตสงูขึน้
อยา่งตอ่เน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ทางออกของสภาพคล่องทางการเงินของครวัเรือน พบวา่ สว่นใหญ่หรือรอ้ยละ 65.5 ตอ้งพึ่งพาหาสภาพ
คลอ่งจากเงินกูใ้นระบบ รองลงมา รอ้ยละ 21.2 ตอ้งพึ่งพาหาสภาพคล่องจาก ทัง้เงินกูใ้นระบบ และนอกระบบ ในขณะท่ี
รอ้ยละ 4.1 พึ่งพาเงินกูน้อกระบบอยา่งเดียว และรอ้ยละ 9.2 ระบอ่ืุนๆ  พบวา่อนัดบัท่ี 1 เลือกใชบ้ริการโรงรบัจ าน าอีซ่ี มนั
น่ี รอ้ยละ 53.2 อนัดบัท่ี 2 ยืมเพ่ือนหรือญาต ิรอ้ยละ 46.1 อนัดบัท่ี 3 รา้นทอง รอ้ยละ 42.9 อนัดบัท่ี 4 บตัรกดเงินสด 
รอ้ยละ 28.4 อนัดบัท่ี 5 โรงรบัจ าน าของรฐั (สถานธนานเุคราะห)์ รอ้ยละ 24.8 อนัดบัท่ี 6 บตัรเครดติ รอ้ยละ 22.2 อนัดบั
ท่ี 7 สินเช่ือธนาคาร รอ้ยละ 14.5 อนัดบัท่ี 8 สินเช่ือสว่นบคุคล รอ้ยละ 12.2 อนัดบัท่ี 9 เลน่แชร ์รอ้ยละ 9.9 อนัดบัท่ี 10 
โรงรบัจ าน าสยาม รอ้ยละ 8.5 
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  สาเหตท่ีุคนไทยจ านวนมากยงัพึ่งพิงโรงรบัจ าน าเป็นหลกั สะทอ้นมาในทศันคตขิองของผูบ้รโิภคท่ีมีตอ่

โรงรบัจ าน าหรือทางออกของสภาพคลอ่งวา่ อนัดบั 1 ดอกเบีย้ถกูรอ้ยละ 68.5 อนัดบั 2 ไดเ้งินเรว็ รอ้ยละ 60.3 อนัดบั 3 

ทรพัยส์ินไมห่าย ไถ่ของคืนได ้รอ้ยละ 40.5 อนัดบั 4 เหมาะส าหรบัตอ้งการเงินดว่น รอ้ยละ 38.5 อนัดบั 5 ไมต่อ้งมีคนค า้

ประกนั รอ้ยละ 35.9 อนัดบั 6 ขัน้ตอนง่ายใชบ้ตัรประชาชนใบเดียว ไดเ้งินเร็ว รอ้ยละ 32.8 อนัดบั 7 ไมเ่สียเครดติถา้

ปลอ่ยของหลดุ รอ้ยละ 18.5 อนัดบัท่ี 8 สามารถผ่อนช าระเป็นงวดๆ ได ้รอ้ยละ 16 อนัดบัท่ี 9 ระยะเวลาในการฝากนาน 

รอ้ยละ 15.9 แมจ้ะยงัมีความกงัวลอยู่บา้งวา่ กลวัทรพัยถ์กูเปล่ียน รอ้ยละ 8.8 ท่ีอยูใ่นอนัดบัท่ี 10 

  ทัง้นี ้ท่ีผา่นมารฐับาล ภาคเอกชน และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดใ้หค้วามส าคญักบัการแกไ้ขปัญหาหนีส้ิน

ครวัเรือน โดยมีมาตรการส าคญัไดแ้ก่ 

การสง่เสรมิความรูท้างการเงิน (financial literacy) เพ่ือสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเบือ้งตน้อยา่งเพียงพอท่ี

ครวัเรือนจะดแูลตวัเองไดแ้ละสามารถตดัสินใจเลือกใช ้บรกิารทางการเงินไดอ้ยา่งเหมาะสม 

มาตรการดแูลสินเช่ือบตัรเครดติและสินเช่ือสว่นบคุคลภายใตก้ารก ากบัของ ธปท เพ่ือกา้หนดวงเงินตาม

ความสามารถในการชา้ระหนีข้องลกูหนีอ้ยา่งเหมาะสม และปรบัลด เพดานอตัราดอกเบีย้บตัรเครดติ 

 โครงการคลินิกแกห้นี ้(debt clinic) โดยความรว่มมือระหวา่งสมาคมธนาคารไทยและ สมาคมธนาคาร

นานาชาตภิายใตก้ารสนบัสนนุจาก ธปท. เพ่ือชว่ยเหลือประชาชนรายยอ่ย ท่ีมีเจา้หนีห้ลายราย ใหไ้ดมี้โอกาสปลดภาระ

หนี ้ควบคูก่บัการเสรมิสรา้งวินยัทางการเงินท่ีดี 

โครงการเดนิหนา้ขจดัหนีน้อกระบบเป็นศนูยต์ามแนวทางของกระทรวงการคลงั เพื่อด าเนินการอยา่งจรงิจงั

กบัเจา้หนีน้อกระบบท่ีผิดกฎหมาย เพิ่มชอ่งทางการเขา้ถึงสินเช่ือ ในระบบใหก้บัลกูหนีน้อกระบบและประชาชนทั่วไป 

(เชน่ การอนญุาตใหป้ระกอบธุรกิจ สินเช่ือรายยอ่ยภายใตโ้ครงการสินเช่ือพิโกไฟแนนซ)์ ลดภาระหนีน้อกระบบโดยการ

ไกลเ่กล่ีย ประนอมหนีร้วมทัง้เพิ่มศกัยภาพของลกูหนีน้อกระบบ โดยการปรบัเปล่ียนพฤตกิรรม ใหค้วามรูท้างการเงินและ

การประกอบอาชีพ เพ่ือไม่ตอ้งกลบัเป็นหนีซ้  า้อีก 

อยา่งไรก็ตาม นโยบายและมาตรการดงักล่าวจะเกิดประสิทธิผลนอ้ยและไมย่ั่งยืน หากครวัเรือน ยงัคงขาด

วินยัทางการเงิน  ซึ่งจากการส ารวจโดยธนาคารแหง่ประเทศไทยในปี 2562 พบประเด็นท่ีนา่สนใจคือ 

(1) สาเหตุหลักท่ีครวัเรือนมีหนีม้าจากรายรบัท่ีไม่เพียงพอกับ ราย จ่ายซึ่งเก่ียวเน่ืองไปถึงการขาด

วินยัทางการเงิน โดย 2 สาเหตนีุ ้มีคะแนนคา่เฉล่ียท่ีใกลเ้คียงกนัท่ีประมาณ 4.2 ขณะท่ีสาเหตอ่ืุนๆ มีคา่เฉล่ียต ่ากว่า 4.0 

โดยสาเหตรุองลงมาคือการก่อหนีเ้พ่ือ 

ลงทนุ หรือเก็บเป็นสินทรพัย ์และการขาดความรูท้างการเงิน 
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(2) ปัจจยัท่ีครวัเรือนคิดวา่จะสามารถแกปั้ญหาหนีค้รวัเรือนไดดี้คือ การมีวินยัของ ครวัเรือนเอง การ

ไดร้บัความรู ้ทางการเงินและการปรบัโครงสรา้งหนีซ้ึ่งไดค้ะแนนเฉล่ีย สงูท่ีสดุ 3 อนัดบัแรก ส่วนปัจจยั รองลงมาคือ การ

ลดดอกเบีย้ เพ่ือลดภาระในการช าระหนี ้การส่งเสริมการเขา้ถึงหนีใ้นระบบ และการเขา้ถึงเครื่องมือการป้องกัน ความ

เส่ียงของครวัเรือน เชน่ การท าประกนัสขุภาพ เป็นตน้ 
 

จากการศกึษาพฤตกิรรมการเชิงเปรียบเทียบระหวา่งครอบครวัท่ีมีหนีแ้ละไมมี่หนี ้พบวา่ 

(1) กลุ่มครวัเรือนท่ีมีหนีมี้การใชจ้่ายโดยรวมสูงกว่ากลุ่มครวัเรือนท่ีไม่มีหนีป้ระมาณ 7.6 % อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิต ิโดยหมวดคา่ใชจ้่ายท่ีมีความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติคือ หมวดคา่เดนิทางซึ่งมีมลูคา่การใช้
จ่ายสูงกว่าถึง 275.3% หมวดค่าโทรศพัทท่ี์สูงกว่าถึง 134.8% และหมวดค่าน า้คา่ไฟท่ีสูงกว่า13.1% นอกจากนี ้ผลของ
หมวดค่าสนัทนาการสงูกว่าถึง 79.3% ความแตกตา่งกนัในหลากหลายหมวด สะทอ้นถึงความระมดัระวงัในการใชจ้่ายท่ี
แตกตา่งกนัระหวา่งครอบครวัท่ีมีหนีก้บัไมมี่หนี ้

(2) โดยรวมแลว้ พฤติกรรมการใชจ้่ายส าหรบัค่าใชจ้่ายไม่ประจ าระหว่างครวัเรือนทั้ง 2 กลุ่ม ไม่มี
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ อย่างไรก็ตาม ส าหรบัหมวดค่าซ่อมรถ ครวัเรือนทั้ง 2 กลุ่ม จะมีความแตก
ตา่งหาก โดยครวัเรือนท่ีมีหนีจ้ะมีคา่ใชจ้า่ยในหมวดดงักล่าวสงู กวา่ถึง 631.1% จงึสะทอ้นวา่ครวัเรือนท่ีมีหนีโ้ดยเฉล่ียจะ
มีรสนิยมหรือมีความตอ้งการรถยนตร์าคาสงู ซึ่งอาจสะทอ้นความตอ้งการในการมีหนา้มีตาทางสงัคมสูงกว่าครวัเรือนท่ี
ไมมี่หนี ้

ส าหรบัการวิเคราะหค์วามแตกต่างของพฤติกรรมการใชจ้่ายระหว่างกลุ่มครวัเรือนท่ีมีหนีแ้ละไม่มีปัญหา 

ทางการเงินกบักลุม่ครวัเรือนท่ีมีหนีแ้ตมี่ปัญหา พบประเดน็ท่ีนา่สนใจคือ 
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(1) กลุม่ครวัเรือนท่ีมีหนีแ้ตมี่ปัญหาทางการเงินมีมลูคา่การใชจ้่ายโดยรวมสงูกว่ากลุ่มท่ีมีหนีแ้ละ ไม่มี
ปัญหาประมาณ 17.5 % อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติโดยหลกั ๆ มาจากการใชจ้่ายในหมวดเสือ้ผา้ท่ีสงูกวา่ ถึง 562.0% คา่
สนัทนาการซึ่งสงูกวา่ถึง 376.0% และคา่อาหารท่ีสงูกวา่ 9.7% สะทอ้นถึงพฤตกิรรมการใชจ้่ายท่ีไมร่ะมดัระวงั ชีใ้หเ้ห็นถึง
พฤตกิรรมการใชจ้า่ยท่ีอยูใ่นขา่ยสรุุย่สรุา่ย 

(2) หากไม่ไดคุ้มปัจจยัดา้นมูลค่าของสินทรพัย ์เช่น มูลค่ารถยนต ์หรือมูลค่าท่ีอยู่อาศัย จะพบว่า 
ครวัเรือนท่ีมีหนีแ้ละมีปัญหาทางการเงินจะมีค่าซ่อมรถ และค่าดูแลบา้นสูงกว่าอีกกลุ่มหนึ่งค่อนขา้งมาก (สูงกว่าถึง 
273.3% และ 276.2% ตามลา้ดบั) ซึ่งนา่จะสะทอ้นวา่ ครวัเรือนท่ีมีหนีแ้ละมีปัญหานัน้มีรสนิยม หรือมีความตอ้งการท่ีจะ
มีหนา้มีตาทางสงัคมสงู จงึสะทอ้นมาท่ีราคาบา้นหรือรถยนตท่ี์หรูหรา ทัง้ ๆ ท่ีครวัเรือนอาจมีปัญหาในการช าหนีก็้ตาม 

(3) กลุ่มครวัเรือนท่ีมีหนีแ้ละมีปัญหาทางการเงินมกัประสบปัญหาการเจ็บไขไ้ดป่้วยมากกว่า อีกกลุ่ม
หนึ่ง โดยเฉล่ียมีคา่ใชจ้า่ยในการรกัษาพยาบาลสงูกวา่กลุ่มท่ีไม่มีปัญหาถึง 321.5% อย่างไรก็ตาม เม่ือคมุปัจจยัเพิ่มเติม
นอกเหนือจากตวัแปรกรณีฐาน อาทิ ตวัแปรดา้นจ านวนสมาชิกของครวัเรือนท่ีลม้ป่วย ความแตกต่างของการใชจ้่ายใน
หมวดนีจ้ะหายไป ซึ่งหมายถึงครวัเรือนท่ีมีหนีแ้ละมีปัญหาทางการเงินประสบ ปัญหาคา่ใชจ้่ายการรกัษาพยาบาลจาก
การมีสมาชิกในครวัเรือนท่ีลม้ป่วยมากกวา่อีกกลุม่ 

(4) ครวัเรือนท่ีมีหนีแ้ละมีปัญหาทางการเงินโดยเฉล่ียยงัจะมีคา่ใชจ้่ายดา้นการศกึษาสงูกว่า กลุ่มท่ี
ไม่มีปัญหาถึง 333.2% ซึ่งน่าจะสะทอ้นถึงรสนิยมของผูป้กครองท่ีใหค้วามส าคญัดา้นการศกึษาของ บตุรหลาน รวมทัง้
ความภาคภูมิใจของครอบครวัท่ีอยากเห็นบุตรหลานเรียนเก่งหรือไดเ้รียนในโรงเรียนท่ีดี อาจนา้ไปสู่ปัญหา ทางการเงิน
ในท่ีสดุ 
 
  ทัง้นีมี้ขอ้เสนอแนะ ในการจดัการปัญหาหนีส้ินในครวัเรือนคือ 1) ตอ้งใหป้ระชาชน  เขา้ใจพฤติกรรมการ
ใชจ้่ายของตนเอง โดยครวัเรือนควรจดัท าบญัชีรายรบัรายจ่ายของครวัเรือน ซึ่งจะทา้ใหท้ราบว่าการใชจ้่ายท่ีแทจ้รงิมีจุ ด
ไหนท่ีจ าเป็นและไม่จ  าเป็น  2) ตัง้เป้าหมายลดค่าใชจ้่าย โดยแบง่เป้าหมายเป็นแบบขัน้บนัไดจากง่ายไปยาก กล่าวคือ 
จากเปา้หมายท่ีไม่เขม้งวดมากนกัในช่วงแรกทยอยไปสู่เปา้หมายท่ีเขม้งวดมากขึน้ในช่วงหลงั  3) ออมเงินใหเ้ป็นกิจวตัร 
โดยการแบ่งส่วนเงินออมไวต้ัง้แต่แรกทุกครัง้เม่ือมีรายไดเ้ขา้มาก่อนการใชจ้่าย ใด ๆเพ่ือเป็นการรกัษาวินยัในการออม
และเป็นการบังคับใหว้างแผนการใชจ้่ายจากเงินส่วนท่ีเหลือ  4) ออมก่อนกู้เพ่ือลดภาระหนีท่ี้ตอ้งจ่ายในอนาคต 5) 
พยายามไม่ใหส้ดัส่วนภาระหนีจ้่ายตอ่เดือนเทียบกบัรายไดต้อ่เดือน (debt service ratio) สงูกว่า 40%  5 ) อย่าเสียดาย
โอกาสหรือหลงกลในกับดกัทางการตลาดของผูข้าย  6) การดแูลสขุภาพเพ่ือลดโอกาสการเกิดโรคภัยไขเ้จ็บ  7) การท า
ประกันสุขภาพ เพ่ือลดภาระค่าใชจ้่ายรกัษาพยาบาลในยามท่ีเจ็บป่วย โดยควรเริ่มทา้ ตัง้แตอ่ายยุงันอ้ย เพ่ือใหป้ระกัน
สขุภาพครอบคลมุการรกัษาโรคตา่ง ๆ ใหม้ากท่ีสดุ 
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โดยสรุป ตามภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต ่าและภาาวะหนีส้ินในครวัเรือนท่ีมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ รวมทัง้พฤติกรรมของ

ประชาชนระดบัฐานรากท่ียงันิยมการบรโิภคสินคา้ตามแฟชั่น จะสง่ผลใหป้ระชาชนบางกลุม่ โดยเฉพาะระดบัฐานรากใน
ชุมชนเมือง ยังมีความตอ้งการใชเ้งินฉุกเฉินจากสถาบนัการเงิน และโรงรบัจ าน าต่อไป จึงเป็นโอกาสของ สธค. ท่ีจะ
ใหบ้ริการการจ าน าทรพัยส์ินมากขึน้ ขณะเดียวกันเพ่ือสนับสนุนกรอบนโยบายรฐัตามแผนยุทธศาสตรช์าติ และแผน
แม่บทของกระทรวงพฒันาสงัคมและทนุมนษุย ์สธค. จะตอ้งมีแผนบรรลเุปา้หมายขดัความยากจน ความเหล่ือมล า้ทาง
สงัคม โดย  สธค  มีการใหค้วามรูท้างการเงิน (Financial Literacy ) แก่ลกูคา้และประชาชนระดบัฐานรากดว้ย   เพ่ือเป็น
การสรา้งวินยัการออมท่ีดี รวมทัง้จ  าหนา่ยทรพัยห์ลดุจ าน าในราคาถกูกวา่ทอ้งตลาดเพ่ือส่งเสรมิใหป้ระชาชนท่ีมีรายนอ้ย
สามารถเป็นเจา้ของทรพัยส์ิน เชน่ทองค าไดด้ว้ยการนอ้ยมาออมทองกบั  สธค.   
 
 
 3. การเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมผู้บริโภค 
 “We Are Social” ดิจิทัลเอเจนซ่ี และ “Hootsuite” ผูใ้หบ้ริการระบบจัดการ Social Media และMarketing 
Solutions ไดร้วบรวมสถิติการใชง้าน Internet ทั่วโลก และพฤติกรรมการใช ้Internet ในแตล่ะประเทศ พบว่า มีผูใ้ชง้าน 
Internet มากกว่า 4 พันล้านคนทั่วโลก จากประชากรทั้งหมด 7.5 พันล้านคน หรือคิดเป็น 53% มีผู้ใช้โทรศัพท์ 5.1 
พนัลา้นคน หรือ 68% ของประชากรทัง้หมด ตามแผนภาพท่ี 2.1.1) 

แผนภาพท่ี 2.1.1) แสดงถึงการใชง้าน Internet ทั่งโลก ปี 2019 

 

 
 

 

 

 

 

 

แหลง่ท่ีมา https://www.marketingoops.com/reports/behaviors/digital-in-2019- global-overview/ 
 

https://www.marketingoops.com/reports/behaviors/digital-in-2019-%20global-overview/
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การท าธุรกรรมทางการเงิน รวมถึงสะทอ้นการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ท่ีธุรกิจสถาบนัการเงิน ท่ีเช่ือมโยงระหว่าง

เครือข่ายสาขาแบบเดิม กับการบริการการเงินแบบใหม่ จากพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ลกูคา้มีการใช ้Mobile 

banking ในชีวิตประจ าวนัมากขึน้ เน่ืองจากมีความสะดวก และรวดเรว็ จงึเป็นโอกาสของ สธค. ในการพฒันาและบริหาร

ชอ่งทางการใหบ้รกิารจ าน าอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการเรง่พฒันาระบบการรบัจ าดว้ยโทรศพัทมื์อถือ(Mobile Pawning) 

เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ ควบคู่กับการท าใหล้กูคา้เช่ือมั่นในความปลอดภัย และเปล่ียนมาท าธุรกรรม

ผ่าน Mobile pawning แทนการไปท าธุรกรรมท่ีหนา้เคาวเตอรส์าขาของสธค. ซึ่งจะท าใหเ้กิดความพึงพอใจ ลดปริมาณ

และภารงานของพนกังาน 
 

 

 4. เข้าใจการเดนิทางของลูกค้า (Customer Journey) 
 Harvard Business Review ใ น ปี  2010 (“Using Customer Maps to Improve Customer Experience” 
by Adam Richardson) ไดใ้หค้  านิยาม Customer Journey Map ว่าเป็น idea ง่ายๆ อย่างเช่น diagram ท่ีแสดงใหเ้ห็น
วา่ผูบ้รโิภคไดเ้ขา้มาซือ้สินคา้และบรกิาร ปัจจยัส าคญัคือการส ารวจขอ้มลูเก่ียวกบักลุ่มลกูคา้เปา้หมาย ตัง้แตก่ารก าหนด 
Customer Personas เพ่ือท่ีจะส่ือสารไปยงัลกูคา้ท่ีมีความมุ่งหวงัในสินค้าหรือบริการท่ีสามารถแกปั้ญหาใหก้บัพวกเขา
ได้ รวมไปถึงการให้ประสบการณ์ท่ีดีกับลูกคา้ ดว้ยการวิเคราะห์ Customer Journey  Customer Journey หรือ การ
เดนิทางของลกูคา้ จะบอกเลา่ถึงประสบการณข์องลกูคา้ตัง้แตก่ารรบัรูถ้ึงตวัตนของแบรนดค์รัง้แรก สู่กระบวนการซือ้ขาย 
การทดลองใชง้าน ไปจนกระทั่งเกิดความภกัดีตอ่แบรนดใ์นระยะยาว ทัง้หมดนีคื้อเรื่องของปฏิสมัพนัธแ์ละประสบการณท่ี์
ลกูคา้มีตอ่แบรนด ์

 Customer Journey เป็นเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพช่วยใหค้ณุเขา้ใจบรบิทของลกูคา้ ไดเ้ห็นภาพท่ีชดัเจนว่า
ลูกคา้รูจ้ักแบรนดเ์ราจากไหน  ค้นหาเราจากช่องทางใด อะไรท าให้ตัดสินใจซือ้และกลับซือ้ซ  ่าอีกครัง้ ไปจนถึงการ
จงรักภักดีต่อแบรนด์ นั้นท าให้แบรนด์เข้าใจและรูจ้ักลูกค้าของคุณมาก   Customer Journey ประกอบไปด้วย 5 
องคป์ระกอบตามรูป 
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แหลง่ท่ีมา https://stepstraining.co/content/customer-journey-to-know 

1. การรบัรู ้(Awareness) คือ การท่ีกลุ่มเป้าหมายของเราพบเห็นสินค้าและบริการของเรา 
สามารถรบัรูก้ารมีอยู่ของธุรกิจหรือโฆษณาตามส่ือต่างๆของแบรนด ์ท าใหลู้กคา้จดจ าแบรนด์ของเราไดผ้่านคอนเทนต์
รูปแบบรูปแบบวิดีโอจะช่วยสรา้งการรับรู ้ได้ดี ซึ่งช่องทางในการรับรู ้สามารถเกิดได้ทั้งในออฟไลน์และออนไลน ์
ตวัอย่างเช่น ป้ายบิลบอรด์ อีเมล โฆษณาออนไลนต์ามแพลตฟอรม์โซเชียลมีเดีย การประชาสมัพันธต์ามสถานท่ีต่างๆ 
รถไฟฟ้า หา้งสรรพสินคา้ การสง่อีเมล 

 การคน้หาข้อมูล (Evaluation) คือ การท่ีกลุ่มเป้าหมายเริ่มสนใจสินคา้หรือบริการของเรา 
แลว้คน้หาสินคา้หรือบริการนัน้จาก Web site, Fanpage ของแบรนด ์หรือคน้หาจาก Search Engine เพ่ือศึกษาเรียนรู้
รายละเอียดเพิ่มเติม รวมไปถึงการคน้หารีวิวเพ่ือเปรียบเทียบจากคอนเทนตต์่างๆบนโลกออนไลน ์หรือการสอบถามจาก
เพ่ือน คนรูจ้ัก และน าไปสู่การตดัสินใจซือ้ ลูกคา้คน้หาขอ้มูลผ่านช่องทาง… Ebook เว็บไซต ์สมันาออนไลน ์บทความ 
โซเชียลมีเดีย Facebook, Instagram, Youtube SEO (หากเว็บไซตข์องคณุตดิอยู่อนัดบัตน้ๆของการคน้หา) 

 การตดัสินใจซือ้ (Purchase) คือ การท่ีกลุ่มเปา้หมายอยากท่ีจะซือ้สินคา้หรือบริการของเรา
แล้ว โดยอาจจะซือ้จากทางหน้ารา้นหรือทางออนไลน์ ในยุคดิจิทัลท่ีมีความสะดวกสบายและรวดเร็วมากขึน้ หาก
ผูบ้ริโภคตอ้งการสินคา้ เพียงแค่สั่งซือ้ผ่านทางแอปพลิเคชัน และเว็บไซตร์า้นคา้ออนไลน ์ ลูก คา้ตดัสินใจซือ้ผ่าน… 
แพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ Lazada, Shopee, Amazon หนา้รา้นคา้ แคต็ตาล็อก นิตยสาร แอปพลิเคชนั พนกังานขาย 

 
 การใชง้าน (Usage) คือการท่ีลกูคา้นัน้สมัผสักบัแบรนดโ์ดยตรง ในขัน้ตอนนีป้ระสบการณ์

จากแบรนดส์ าคญัเป็นอย่างมาก ทัง้เรื่องของสินคา้และบริการจากแบรนด ์จะส่งผลต่อความประทบัใจของลูกคา้เป็น
อย่างมาก และหากลกูคา้ประทบัใจนัน้จะน าไปสู่ขัน้ตอนท่ีลกูคา้อาจมีการพดูถึงบนโลกออนไลนไ์ดต้ลอดเวลา  ลกูคา้ใช้
งานและบอกต่อผ่านช่องทาง… ขอ้ความ อีเมล ส่ือสงัคมออนไลนอ์ย่าง Pantip, Wongnai, Jeban.com โซเชียลมีเดีย 
Facebook, Instagram, Youtube 

 

 

https://stepstraining.co/content/customer-journey-to-know
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 การซือ้ซ  า้ (Repurchase) คือการท่ีลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย ประทบัใจในสินคา้หรือบริการของ

เราแลว้ยินดีท่ีจะซือ้สินคา้หรือบริการของเราอีก และเกิดการบอกต่อแบบปากต่อปาก โดยเฉพาะบนช่องทางออนไลน ์
เช่น การรีวิวสินคา้บนบล็อก การแชรผ์่านโซเชียลมีเดีย ลกูคา้ซือ้ซ  า้จาก… อีเมล เว็บไซต ์พนกังานขาย คปูองส่วนลด 6 
การสนับสนุน (Advocacy) คือ หากแบรนดส์ามารถมัดใจลูกคา้ไดจ้ากการสรา้งประสบการณ์ท่ีดีตัง้แต่ท่ีลูกคา้รูจ้ัก       
แบรนดจ์นถึงการซือ้แลว้กลบัไปใชบ้ริการซ า้อีกนัน้ จะท าใหล้กูคา้ของคณุเกิดความจงรกัภักดีและสนบัสนนุแบรนดข์อง
คณุ ในการบอกตอ่ผูอ่ื้นปากตอ่ปาก (Word of Mouth) และในยคุของดิจิทลัการบอกตอ่ของผูใ้ชง้านโดยตรงนัน้สรา้งผล
กระเพื่อมในโลกออนไลนไ์ดเ้ป็นอย่างมาก  เพราะผูใ้ชง้านส่วนใหญ่  เช่ือ…ในสิ่งท่ีเพ่ือนหรือผูใ้ชง้านจรงิพดูมากกว่าสิ่งท่ี
แบรนดบ์อก ลกูคา้สนบัสนนุแบรนดผ์า่นอีเมล รีวิว ส่ือสงัคมออนไลน ์อยา่ง Pantip, Wongnai, Jeban.com เป็นตน้ 

 
 ปัจจัยภายใน 

 

 ขีดความสามารถของบคุลากร สธค. มีการพฒันาขีดความสามารถของบคุลากร (competency) และบรหิาร
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับบริบทของ  สธค. และการพัฒนาทักษะและศักยภาพเพ่ือให้บุคลากรสามารถมีผลการ
ปฏิบตัิงานท่ีดีในหนา้ท่ีของตนเองและเตรียมความพรอ้มตอ่การเปล่ียนแปลง  โดยการก าหนดขีดความสามารถของบลุา
กรแต่ละต าแหน่ง  แต่ละระดบั  โดยแบ่งสมรรถนะของบุลากรออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ สมรรถนะหลกั สมรรถนะการ
บริหารจดัการ  และสมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน ส าหรบัแผนการเพิ่มขีดความสามารถขององคก์ารมี 3 ขัน้ตอนคือ 1) 
การพฒันาระบบสมรรถนะของบุคลากรในองคก์รท่ีตอ้งการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั วิสยัทศัน ์วตัถุประสงค ์เป้าหมายและ
พันธกิจขององคก์ร 2) การวิเคราะห์สมรรถนะ ของบุคลากร 3) เสนอแนะแนวทางและวิธีการพัฒนาสมรรถนะของ
บคุลากร 
 การบริหารขีดความสามารถและอัตราก าลังส่วนขาด 
 จากการวิเคราะหอ์ตัราก าลงัสว่นขาดของ สธค. ปรากฏวา่บคุลากรมีสดัส่วนของผูส้งูอายคุอ่นขา้งมาก ท าให้
ในช่วงอีก 5 ปีขา้งหนา้ (ปี 2567) จะมีผูเ้กษียณอายซุึ่งส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งระดบัผูบ้รหิารและผูเ้ช่ียวชาญจ านวนถึง 58 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.22 โดยในปี 2563 จะมีผูเ้กษียณรวม 15 คน จ าเป็นท่ีสธค. ตอ้งมีแผนทดแทนและพฒันาบคุลากร
ต าแหน่งผู้บริหาร (Succession plan) เพ่ือการทดแทนต าแหน่งท่ีว่างให้การเปล่ียนผ่านงานบริหารเป็นไปดว้ยความ
ต่อเน่ือง จะพิจารณาจัดสรรอัตราก าลังตามหลักเกณฑฯ์ และ การสรรหาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกับภารกิจขององคก์ร
เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิผล อีกทัง้จะพิจารณาใชผู้ใ้หบ้รกิารภายนอกเพ่ือใหอ้งคก์รเกิดประสิทธิผล 

 

การบริหารขีดความสามารถและอัตราก าลังส่วนเกิน 

จากการวิเคราะหอ์ตัราก าลงัส่วนเกิน ของ  สธค. เน่ืองจากในปัจจบุัน  สธค พฒันานวตักรรมดา้นการบริการ  

และประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการปฏิบตัิงานมากขึน้ท าใหล้ักษณะของการปฏิบตัิงานบางต าแหน่งงาน

สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได ้ จึงส่งผลให้ในอนาคตจะเกิดอัตราก าลังส่วนเกิน ซึ่ง  สธค  จะด าเนินการทบทวน

วิเคราะห ์ สดัสว่นอตัราก าลงัของแตล่ะหนว่ยงานเพ่ือใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง   
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2 โครงสรา้งการบรหิารองคก์ร 
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โครงสรา้งการบริหารงานของคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26



27



28



29



30



31



32



33



34



         รายงานประจ าปี 2020 ส านักงานธนานุเคราะห ์

35 
 

คณะผูบ้รหิารส านกังานธนานเุคราะห ์
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห ์

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์1   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์2 

 นายจตรุงค ์    ไหวดี   นายนฤดล     คงพนัธุ ์

 ( สาขา  :  สะพานขาว )   ( สาขา  :  สะพานพทุธ ) 

     

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์3   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์4 

 นายณฐัชยั     เพิ่มสิทธ์ิ   นายยทุธการ     จยัสิน 

 ( สาขา  :  บางย่ีเรือ )   ( สาขา  :  ประตนู า้ ) 

     

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์5   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์6 

 นายณรงคช์ยั     ก าแพงนิล   นางสาวอิศราภรณ ์    นวนพิจิตร ์

 ( สาขา  :  ส่ีมมุเมือง )   ( สาขา  :  พรานนก ) 

     

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์7   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์8 

 นายประเทือง     นิ่มนชุ   นายมานิตย ์    วงศย์าไชย 

 ( สาขา  :  ลาดพรา้ว )   ( สาขา  :  ม.รามค าแหง 2 ) 

     

 ผูจ้ดัการอาวโุสสถานธนานเุคราะห ์9  ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์10 

 นางสาวพชันีย ์  มกุดาสนิท   นายเกต ุ    ตรงคง 

 ( สาขา  :  สะพานใหม ่)   ( สาขา  :  หนองจอก ) 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห ์

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์11   ผูจ้ดัการอาวโุสสถานธนานเุคราะห ์12 

 นายอธิคม     จินวาลา   นางสาวพรรณวิภา     ศดพินัธุ ์

 ( สาขา  :  เตาปนู )   ( สาขา  :  บางแค ) 

     

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์13   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์14 

 นายอนนัต ์    ทา้ยวดั   นายจิรวฒัน ์  ยามเสดจ็ 

 ( สาขา  :  สาธุประดษิฐ์ )   ( สาขา  :  บางขนุเทียน ) 

     

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์15   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์16 

 นางสาวญาราภรณ ์   กิตตวิานิชกลุ   นายพิชยั     มั่งคั่ง 

 ( สาขา  :  หลกัส่ี )    ( สาขา  :  ม. เกษตร ) 

     

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์17   ผูจ้ดัการอาวโุสสถานธนานเุคราะห ์18 

 นายพลภทัร     หาญนามชยั   นายเสกสิทธ์ิ     สคุติ 

 ( สาขา  :  ธนบรุี-ปากทอ่ )   ( สาขา  :  หว้ยขวาง ) 
     

 ผูจ้ดัการอาวโุสสถานธนานเุคราะห ์19  ผูช้่วยผูจ้ดัการปฏิบตัิหนา้ท่ี 
แทนผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์ 20 

 นายณรชัตภณ     ผอ่งอ าไพ   นายกรวิทย ์ ศรียามาตย ์

 ( สาขา  :  บางกะปิ )   ( สาขา  :  อดุมสขุ ) 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห ์

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์21   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์22 

 นายรฐนนท ์    นราเกษแกว้   นายสมหมาย     พึ่งพกุ 

 ( สาขา  :  ดอนเมือง )   ( สาขา  :  สวุินทวงศ ์) 

     

 ผูจ้ดัการอาวโุสสถานธนานเุคราะห ์23  ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์24 

 นางสาวภทัรวรรณ     โกเศยะโยธิน   นายอนนัต ์    เณรรกัษา 

 ( สาขา  :  ปากเกร็ด )   ( สาขา  :  บางบอน ) 

     

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์25   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์26 

 นายถิรวฒุิ     พิมลพนัธ ์   นายภาสกร     มขุเจรญิผล 

 ( สาขา  :  หนองแขม )   ( สาขา  :  ทุง่สองหอ้ง ) 

     

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์27   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์28 

 นายพิษณ ุ    แกว้แยม้   นายอานนท ์ เจรญิพิทกัษ์ 

 ( สาขา  :  รามอินทรา )   ( สาขา  :  ระยอง ) 

     

 ผูช้่วยผูจ้ดัการปฏิบตัิหนา้ท่ี 

แทนผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์ 29 
 

ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์ 30 

 นายจกัรวาล  จ  ารสัศรี   นายมนสั     โต๊ะสมนั 

 ( สาขา  :  พฒันาการ )   ( สาขา  :  ลาดกระบงั ) 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห ์

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์31   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์32 

 นายวิมล     หลกัค า   นายสรรค ์    วิรยิะดลิก 

 ( สาขา  :  สายไหม )   ( สาขา  :  ทุง่ครุ ) 

     

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์33   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์34 

 นายกิตติ     สบุนิมิตร   นายเชษฐพร     ปานมีทรพัย ์

 ( สาขา  :  สมทุรปราการ )   ( สาขา  :  นนทบรุี ) 

     

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์35   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์36 

 นายมนตรี     ทดัรอง   นางสาวจงรกัษ ์    ทองดี 

 ( สาขา  :  ปลวกแดง ระยอง)   ( สาขา  :  ล  าพนู ) 

     

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์37   ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์38 

 นายกนัตพิฒัน ์    กญัจณสิริ   นายสมศกัดิ ์    บญุรกัษา 

 ( สาขา  :  สรุาษฎรธ์านี )   ( สาขา  :  อดุรธานี ) 

     

 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์39    

 นายบรูพา     แกว้ประเสรฐิ    

 ( สาขา  :  พิษณโุลก)    
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 คณุหญิงเอือ้นทิพย ์ เปรมโยธิน     นายวงศส์นิท  เชือ้พิบลู       นางสชุาดา     วินิจฉัยกลุ นายจิตร         บบุผาค า 
(สิงหาคม 2517 - มกราคม 2518)   (กมุภาพนัธ ์2518 - กมุภาพนัธ ์2520)     (มีนาคม 2520 - กนัยายน  2525) (มกราคม 2526 - กนัยายน 2527) 

 

 

 

 

นายกมล        องัศสุิงห ์  นางรพีพรรณ   เวศมว์ิบลูย ์ นายระพี   แมน้นนทรตัน ์                                                     
(ธนัวาคม 2527 - กนัยายน 2538)        (ตลุาคม 2538 - กนัยายน 2544)          (ตลุาคม 2544 - ตลุาคม 2546) 

 

 

 
 

    นายกฤษฎา    จลุการ  นายสิทธา   เพ็ญภาคกลุ นางสชุาดา  วินิจฉยักลุ นายนิธิศ    มนญุพร 
(ธนัวาคม 2547 – มีนาคม 2550)    (มิถนุายน 2550 – กมุภาพนัธ ์2551)(มีนาคม 2520 - กนัยายน  2525)           (พฤศจิกายน 2552 - พฤศจิกายน 2556) 

 

 

 

 

นายกฤษฎา    จลุการ                  นายมานะ  เกลีย้งทอง      นางสชุาดา  วินิจฉัยกลุ          นายบญุเลิศ  พฒันารุง่อโนทยั 

(ธนัวาคม 2547 – มีนาคม 2550)   (20 มีนาคม 2557 – 19 ตลุาคม 2560)          (มีนาคม 2520 - กนัยายน  2525)          (17 เมษายน 2561 – 12 สงิหาคม 2562) 

 

 

 

 

 

 

นายประเทือง พยบับรรณางกรู 
รองผูอ้  านวยการ รกัษาการแทนผูอ้  านวยการ 
(กมุภาพนัธ ์2551 – พฤศจิกายน 2552) 

นางสาววิมลพรรณ  เกตแุกว้ 

รองผูอ้  านวยการ รกัษาการแทนผูอ้  านวยการ 
(ตลุาคม 2546 – ธันวาคม 2547) 

นายวิสทุธ์ิ    จนัมณี 

กรรมการอ านวยการ รกัษาการแทน
ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

(6 กนัยายน 2562 – 15 มีนาคม 2563) 

นายโสภณ   ตันประคองสุข 

รองผู้อ านวยการ  รักษาการแทนผู้อ านวยการ 

(13 สิงหาคม 2562 – 5 กันยายน 2562) 

รายนามผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห ์
 

นายประสงค์   พันธ์ลิมา 

 (16 มีนาคม 2563 – ปัจจุบัน) 
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กิจกรรมส าคัญรอบปี 2563 

โครงการส่งเสริมการให้ความรู้เรื่อง ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
หลักสูตร "การฝึกซ้อมดับเพลิงข้ันต้นและอพยพหนีไฟ" 

ณ ห้องประชุมส านักงานธนานุเคราะห์ ชั้น ๒ 
วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๒ 

 
 

 
 

นายวิสุทธิ์ จันมณี กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  

รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์  

เป็นประธานในการเปิดพิธีอบรม 
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วิทยากรจากดับเพลิงสวนมะลิ 
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การฝึกซ้อมดับเพลิงข้ันต้นและอพยพหนีไฟ ณ สถานธนานุเคราะห์ ๔ 
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โครงการเตรียมความพร้อมการเป็นผู้บริหารและการเพ่ิมศักยภาพผู้บริหาร 

 

 
 
 

นายวิสุทธิ์ จันมณี กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  

รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์ เป็นประธานในการเปิดพิธีอบรม 

 

 

 
 

กล่าวรายงาน โดย นางสาวณฐมน เสือสมิง หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 
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การอบรมหัวข้อ เทคนิคการเขียนหนังสือ 

โดย วิทยากรจาก มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

วันที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ณ โรงแรมปรินซ์พาเลซ กรุงเทพฯ 

          
       รองศาสตราจารย์นภาลัย สุวรรณธาดา                              ผศ. ดร.อภิรักษ์ อนะมาน 
 

 
 

 
แบ่งกลุ่มท ากิจกรรม 
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การอบรมหัวข้อ การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ณ โรงแรมปรินซ์พาเลซ กรุงเทพฯ 

 

 
 

 วิทยากร ดร.นนทวัฒน์ สุขผล ผู้เชี่ยวชาญอาวุโส สายงานนโยบายและยุทธศาสตร์ ธนาคารออมสิน 
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การอบรมหัวข้อ เทคนิคการสื่อสารในที่ประชุม 

วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ณ โรงแรมปรินซ์พาเลซ กรุงเทพฯ 

 

 
 

ดร.ประพนธ์ สุริยวงษ์ โดย วทิยากรจาก มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
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แบ่งกลุ่มท ากิจกรรม 
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การอบรมหัวข้อ ศิลปะการเจรจาต่อรอง (The Art of Crucial Negotiation) 

วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ณ โรงแรมปรินซ์พาเลซ กรุงเทพฯ 
 

 
นายจิรวัฒน์ คุณอนันทวณิช วิทยากรจาก บริษัท กริดบิสซิเนส โซลูชั่น จ ากัด 
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การอบรมหัวข้อ การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ณ ห้องประชุม ส านักงานธนานุเคราะห์ ชั้น ๒ 

 
วิทยากร นายสุรพงษ์ รังสฤษฏิ์ 

 
 

รุ่นที๑่ วันที่ ๖ – ๗ มีนาคม ๒๕๖๓ 
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รุ่นที่ ๒ วันที่ ๑๓ – ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๓ 
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การอบรมหัวข้อ การวิเคราะห์ธุรกิจเพื่อใช้ในการบริหาร 

ณ ห้องประชุม ส านักงานธนานุเคราะห์ ชั้น ๒ 

 

 
วิทยากร ผศ.ดร.ธเนศ ศิริกิจ 

 
รุ่นที่ ๑ วันที่ ๑๑ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
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รุ่นที่ ๒ วันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
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โครงการอบรมพนักงาน หลักสูตร“การปฐมนิเทศพนักงานใหม่” 
ณ ห้องประชุมส านักงานธนานุเคราะห์ ชั้น ๒ 

 

 
นายโสภณ ตันประคองสุข รองผู้อ านวยการ เป็นประธานในการเปิดพิธีอบรม 

 

          
 
  นางสาวณฐมน เสือสมิง หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป                     นางสุพัสตรา จันทร์ศรี หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 
 บรรยายเรื่อง เส้นทางการเจริญเติบโต (Career Path)            บรรยายเรื่อง รู้จัก สธค. ผู้บริหาร วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
      KM ส าหรับพนักงาน และการให้บริการที่ดี        และเป้าหมายขององค์กร 
 

        
 
นางสาวจันทรพร หงษ์ทอง หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ             นางสาวดวงดาว ฟุ้งธรกุล หัวหน้างานนิติการ 
 บรรยายเรื่อง แนวทาง วิธีการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ  บรรยายเรื่อง พฤติกรรมที่องค์กรต้องการให้พนักงานประพฤติ 

        และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติ PAWN PLUS ระเบียบว่าด้วยการแบ่งส่วนงาน โทษวินัยฯ                                   
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       ทีมวิทยากรจาก 

  ส านักงานธนานุเคราะห์ 
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กิจกรรมละลายพฤติกรรมและสร้างความสัมพันธ์ 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ ด้านการจัดการความรู้ 
 

  
    วิทยากรโดย ดร. นนทวัฒน์ สุขผล                อาจารย์จรูญ วงษา                   อาจารย์ธรรมศักดิ์ เหลืองไพรฑูรย์ 
 

การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

 
 

การจัดเก็บองค์ความรู้ผู้เกษียณและผู้มีประสบการณ์เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
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โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ทบทวนสมรรถนะ (Competency) 
และจัดท าเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap)  

ณ ห้องประชุมส านักงานธนานุเคราะห์ ชั้น ๒ 
 

 
 

วิทยากร 
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โครงการฝึกอบรมพนักงาน  
หลักสูตร "เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน" 

ณ โรงแรมปริ๊นพาเลซ ชั้น ๑๑ 
 

 
นางสาวณฐมน เสือสมิง หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป เป็นประธานในการเปิดพิธีอบรม 
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โครงการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

วันที่ ๑๑ – ๑๓ กันยายน ๒๕๖๓ 
 

 
นายโสภณ ตันประคองสุข รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

ประธานเปิดการอบรม 
 

วิทยากรโดย 

     
                   ดร. นนทวัฒน์ สุขผล                                      ดร.เกรียงไกรยศ พันธ์ไทย                    

             
               อาจารย์ศุภรางศุ์ อินทนะ           ดร.ศุภชัย  เหมือนโพธิ์ 
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กิจกรรมวันที่ ๑๑ กันยายน ๒๕๖๓ 

 

 

 
 

กิจกรรมวันที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๖๓ 
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กิจกรรมวันที่ ๑๓ กันยายน 
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โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน” 

วันที่ ๒๖ – ๒๗ กันยายน ๒๕๖๓ 

ณ ส านักงานธนานุเคราะห์ ห้องประชุมชั้น ๒ 

 

 
วิทยากรโดย นางเนตรทราย  โกศลรัฐ หัวหน้างานวิเคราะห์นโยบายและวางแผน 

 
 

การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  
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2.4  โครงสร้างอัตราก าลัง

 รายงานประจ าปี 2020 ส านักงานธนานุเคราะห์

เงินเดือนและผลประโยชน์ 202.57 206.71 220.48

สวสัดิการพนกังานเงินกองทนุ

และบ าเหน็จ
32.72 71.08 40.97

คา่ใชจ้า่ยรวมดา้นพนกังานทัง้หมด

หน่วย : ลา้นบาท

รายการ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ฝ่ายปฎิบตัิการ 331 334 330

รวมทัง้สิน้ 420 422 418

64

อัตราก าลัง ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ส านกังาน 89 88 88

0
70

140
210
280
350
420

ปี 2561
ปี 2562

ปี 2563

8
9

8
8

8
8

3
3
1

3
3
4

3
3
0

4
2
0

4
2
2

4
1
8

โครงสรา้งอตัราก าลงั

ส านกังาน ฝ่ายปฎิบตักิาร รวมทัง้สิน้



3.1 ทุนและโครงสร้างผูถ้ือหุน้รัฐวิสาหกิจ

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

0.999 0.999 0.999

29.990 29.990 29.990

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

2,389.74            2,179.38            1,846.12            

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

128.33 145.03 159.38
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3.2  หนีเ้งินกู้ของรัฐวิสาหกิจ

3.3  เงินน าส่งรัฐ

                   รายงานประจ าปี 2020 ส านักงานธนานุเคราะห์

สว่นของทนุ

ทนุประเดิม

ทุนได้รับจากงบประมาณ

รายการ

หนีเ้งินกู้

รายการ

เงินรายได้แผ่นดินน าส่งคลัง

3. โครงสร้างเงนิทุน

128.33
145.03

159.38

100

130

160

190

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

2,389.74 

2,179.38 

1,846.12

1,500

2,000

2,500

3,000

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

เงนิน าส่งรัฐ หนีเ้งนิกู้ หน่วย : ลา้นบาทหน่วย : ลา้นบาท
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ทุนด าเนินงาน 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ส านกังานธนานเุคราะห ์

มีทนุด าเนินงานรวมทัง้สิน้ 5,833.41 ลา้นบาท  ลดลง 
จากปีก่อน  90.03 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 1.52
ประกอบดว้ย 

1.  งบประมาณแผ่นดนิ 
          นบัตัง้แต่เริ่มก่อตัง้กิจการสถานธนานุเคราะห์ เม่ือ
ปี พ.ศ.2498  เป็นตน้มา  ส านักงานธนานุเคราะหไ์ดร้บั
เงินงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลเป็นทุนหมุนเวียน
ด าเนินการ เป็นเงิน  30.99 ล้านบาท  โดยเฉล่ียจ่ายให้
เป็นคราวๆ ครัง้สดุทา้ยไดร้บัในปี พ.ศ.2515  หลงัจากนัน้  
มิไดร้บัการจดัสรรงบประมาณใหอี้ก แตใ่หใ้ชผ้ลก าไรของ
กิจการด าเนินงาน 
 

2.  ก าไรสะสม 

ส านกังานธนานเุคราะหมี์ก าไรสะสม  ณ  วนัท่ี  30  
กันยายน 2563 เป็นเงิน 3,956.31 ลา้นบาทเพิ่มขึน้จาก
ปีงบประมาณ 2562  จ  านวน  243.24  ล้านบาท  หรือ
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.55 นับว่าผลการด าเนินงานยังอยู่ใน
ระดบัท่ีนา่พอใจ  คือ  สามารถมีก าไรเลีย้งตนเองไดอ้ยา่ง  
 
 
 
 
 
 
 
 

สม ่าเสมอตลอดมา  ก าไรสุทธิท่ีไดร้บัในแต่ละ
ปีจะจัดสรรน าส่งเป็นรายได้แผ่นดินในอัตรา
รอ้ยละ  35  ส่วนท่ีเหลือจะน าไปใชห้มุนเวียน
ในกิจการ  และขยายกิจการจัดตั้งสถานธนา   
นเุคราะหเ์พ่ือชว่ยเหลือประชาชนใหม้ากขึน้   
 
3.  เงินกู ้

เม่ือรฐับาลงดการจดัสรรงบประมาณให้
ส านักงานธนานุเคราะหแ์ต่ใหบ้ริหารงานเลีย้ง
ตนเองส านกังานธนานเุคราะหจ์ึงมีความจ าเป็น
จะตอ้งจดัหาเงินกูม้าสมทบกบัผลก าไรสะสมท่ี
มีอยู่  โดยการขอกู้เงินแต่ละครัง้จะตอ้งไดร้ับ
อนมุตัิจากคณะรฐัมนตรี เงินกูยื้มระยะยาวท่ีถึง
ก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ  านวน 375 ลา้นบาท 
และเงินกู้ ยืมระยะยาว  จ  านวน 1,471.12    
ลา้นบาท  รวมเงินกูท้ั้งสิน้ 1,846.12  ลา้นบาท
ลดลงจากปีก่อน 333.26 ลา้นบาท  หรือลดลง
รอ้ยละ  15.29 
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 ปีงบประมาณ  2563  ส  ำนกังำนธนำนเุครำะหม์ีกำร

ลงทนุท่ีส  ำคญัมี 2 สำขำ ดงันี ้                                                                                         

      1. แผนกำรขยำยสำขำ 2 แห่ง 

          (สธ.40)     งบประมำณ   8,800,000  บำท  

          (สธ.41)     งบประมำณ   8,800,000  บำท                                                    

                                                   

       ปีงบประมาณ  2564    ส  ำนกังำนธนำนเุครำะหม์ี

กำรลงทนุ ท่ีส  ำคญัมี 2 สำขำ ดงันี ้                                                                                         

          (สธ.42)     งบประมำณ   8,178,170  บำท                                                    

         (สธ.43)     งบประมำณ   8,178,170  บำท                                                    

 

ความคบืหน้าของโครงการ 

   สถำนธนำนเุครำะห ์40  ด ำเนินกำรออกแบบอำคำร

เรียบรอ้ยแลว้ 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

ความคบืหน้าของโครงการ 

สถำนธนำนเุครำะห ์41 ด ำเนินกำรปรบัปรุงอำคำร

เรียบรอ้ยแลว้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

     1 ส ำนกังำนธนำนเุครำะหม์ิไดร้บักำรจดัสรร

งบประมำณจำกรฐับำล แตใ่หใ้ชผ้ลก ำไรของ

ส ำนกังำนธนำนเุครำะหด์  ำเนินงำน 

     2 เงินกูจ้ำกธนำคำรกรุงไทยและธนำคำรออมสิน 

 

4. การลงทุนทีส่ าคัญในปัจจุบันและในอนาคต 
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 หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

รายได้ 748.08 724.99 749.68 805.59 814.96 

  รายไดจ้ากการขายและบริการ 741.57 721.44 746.17 803.20 810.97 

  รายไดอ้ื่น 6.51 3.55 3.51     2.39 3.99 

ค่าใช้จ่าย 331.91 393.36 416.83 425.70 402.47 

  ตน้ทนุขายและการใหบ้ริการ 196.54 200.21 206.58 214.70 225.94 

 คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 69.30 137.33 149.00 150.16 126.62 

 ตน้ทนุทางการเงิน 66.07 55.82 61.25 60.84 49.91 

ก าไรสุทธิ 416.17 331.63 332.85 379.89 412.49 

  ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น - - 20.40 - - 

ก าไรเบด็เสร็จ 416.17 331.63 312.45 379.89 412.49 
  

 
 

 หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ ปี 2559  ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562 ปี 2563 

สินทรพัยห์มนุเวียน 5,462.03 5,530.97 5,921.39 5,870.94 5,819.68 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 367.56 388.86 492.69 488.96 480.34 

     รวมสินทรัพย ์ 5,829.59 5,919.83 6,414.08 6,359.90 6,300.02 

หนีส้ิน 2,687.45 2,579.27 2,889.46 2,625.70 2,312.72 

สว่นของทนุ 3,142.13 3,340.56 3,524.62 3,734.20 3,987.30 

     รวมหนีสิ้นและส่วนของทุน 5,829.58 5,919.83 6,414.08 6,359.90 6,300.02 

  
 

5. ผลการด าเนินงานขององคก์ร 
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อตัราสว่นทางการเงินท่ีส  าคญั 
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5.2 รายงานผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ  2563 
 
  

 1.  การใหบ้ริการ  
 
 

รายการ ปี 2562 ปี 2563 
การเปลี่ยนแปลง 

จ านวน รอ้ยละ 

จ านวนราย (ราย)     

       ทรพัยจ์  าน า 1,370,703 1,305,781 (64,922) (4.74) 

       ทรพัยไ์ถ่ถอน 1,299,584 1,332,367 32,783 2.52 

       ทรพัยห์ลดุจ าน า 71,012 41,520 (29,492) (41.53) 

      ทรพัยจ์  าน าคงเหลือ 393,768 325,662 (68,106) (17.30) 

จ านวนเงนิ (ล้านบาท)     

       ทรพัยจ์  าน า 19,511.88 19,582.45 70.57 0.36 

       ทรพัยไ์ถ่ถอน  18,619.57 19,748.48 1,128.91 6.06 

       ทรพัยห์ลดุจ าน า 961.08 490.78 (470.30) (48.93) 

       ทรพัยจ์  าน าคงเหลือ 5,559.84 4,903.04 (656.80) (11.81) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจ าปี 2020 ส านักงานธนานุเคราะห์ 

 

72 

 

ทรัพยจ์ าน า 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทรัพยไ์ถ่ถอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทรัพยห์ลุดจ าน า 

 
 
 
 
 
 
 
 

ทรัพยจ์ าน าคงเหลือ 
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กราฟ “ประเภททรัพยจ์ าน า” ของผูร้บัจ าน า  ปีงบประมาณ  2559 – 2563 
ทอง  นาก  เพชร  และเคร่ืองรูปพรรณ 

 

 
 
 
 
 
 

เงนิรูปพรรณ 

 
 
 
 
 
 

นาฬิกาข้อมือ 

 
 
 
 
 
 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
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อุปกรณอ์เิล็กทรอนิกส ์ ,  มือถอื 
 

 
 
 
 
 

เคร่ืองมือช่าง  ,  ปากกา  ,  กล้องถ่ายรูป 

 
 
 
 
 
 

เคร่ืองดนตรี 

 
 
 
 
 
 

เคร่ืองมือการเกษตร 
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กราฟ “ ประเภทอาชีพ ” ของผูร้บัจ าน า  ปีงบประมาณ  2559 – 2563 

รับจ้าง 
 
 
 
 
 
 

พ่อบ้าน  แม่บ้าน 
 

 
 
 
 
 

ข้าราชการ 
 

 
 
 
 
 
 

อาชพีค้าขาย 
 

 
 
 
 
 
 



รายงานประจ าปี 2020 ส านักงานธนานุเคราะห์ 

 

76 

 

นิสิต / นักศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 

พนักงานรัฐวิสาหกจิ 
 

 
 
 
 
 
 
 

เกษตรกร 
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กราฟ  “ประเภทวงเงนิ”  ของผูร้บัจ าน า  ปีงบประมาณ 2559 – 2563 
วงเงนิ  1 - 5,000 

 
 
 
       
 
 
 
 
 

วงเงนิ  5,001 – 10,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วงเงนิ  10,001 – 20,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วงเงนิ  20,001 – 100,000 
 
 
 
 
 
  



ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท

ตุลาคม 118,695      1,723,711,030          112,072      1,608,724,780              4,310           50,982,100              396,081      5,623,846,900       

พฤศจกิายน 113,524      1,640,436,500          105,773      1,520,474,100              5,312           61,104,950              398,520      5,682,704,350       

ธันวาคม 110,716      1,625,395,250          113,020      1,642,225,950              5,051           62,582,800              391,165      5,603,290,850       

มกราคม 125,620      1,850,762,800          124,470      1,812,909,350              5,321           66,330,100              386,994      5,574,814,200       

กุมภาพันธ์ 109,219      1,616,323,100          114,772      1,715,211,700              4,956           59,781,600              376,485      5,416,144,000       

มีนาคม 119,019      1,750,380,250          118,473      1,739,973,100              3,475           40,957,550              373,556      5,385,593,600       

เมษายน 104,580      1,579,769,000          114,983      1,727,261,500              -               -                           363,153      5,238,101,100       

พฤษภาคม 90,806        1,379,544,250          103,511      1,520,618,650              3,040           32,621,200              347,408      5,064,405,500       

มิถุนายน 101,874      1,558,804,550          106,272      1,572,978,050              3,604           44,857,600              339,406      5,005,374,400       

กรกฎาคม 107,081      1,642,416,350          115,069      1,757,764,050              2,142           30,381,700              329,276      4,859,645,000       

สิงหาคม 112,509      1,778,367,720          118,858      1,829,671,070              1,242           17,534,450              321,685      4,790,807,200       

กันยายน 92,138        1,436,543,470          85,094        1,300,663,970              3,067           23,645,700              325,662      4,903,041,000       

รวม 1,305,781   19,582,454,270       1,332,367   19,748,476,270          41,520        490,779,750          

78

                 รายงานประจ าปี 2020 ส านักงานธนานุเคราะห์

สรุปภาพรวมการให้บริการ  ปีงบประมาณ  2563

เดือน
ทรัพยจ์ าน า ทรัพยไ์ถ่ถอน ทรัพยห์ลุดจ าน า ทรัพยจ์ าน าคงเหลือ
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 6.1 การบริหารความเสี่ยง 

 สธค. ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยใน ตำมหลกัเกณฑก์ระทรวงกำรคลงัว่ำดว้ยมำตรฐำนและ

หลกัเกณฑป์ฏิบตัิกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงส ำหรบัหน่วยงำนของรฐั พ.ศ. 2562 หลกัเกณฑก์ระทรวงกำรคลงัวำ่ดว้ยมำตรฐำน

และหลกัเกณฑป์ฏิบตัิกำรควบคุมภำยในส ำหรบัหน่วยงำนของรฐั พ.ศ. 2561 และ หลกัเกณฑ/์แนวปฏิบัติเก่ียวกบักำรบริหำร

ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ปี 2555 ของ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวิสำหกิจ ซึ่งพิจำรณำจำกแนวทำงกำร

บริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองคก์ร และกำรควบคุมภำยในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) โดยในปี 2563 สธค. ไดต้ิดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยในเก่ียวกบัแนวโนม้และ

ผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลวุตัถุประสงคเ์ป้ำหมำยขององคก์รตำมท่ี  ก ำหนดไวใ้นแผนบริหำรควำม

เสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ 2563  ซึ่งสธค. ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร โดยผูบ้ริหำรสธค.ได้

ก ำหนดนโยบำยกำรบรูณำกำรก ำกบัดแูลที่ดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรปฏิบตัิตำมเกณฑ ์(Governance Risk Compliance : 

GRC Policy) และนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สธค.แบบบูรณำกำรใหส้อดคลอ้งไปในทิศทำงเดียวกับยุทธศำสตร ์และ

ภำรกิจของ สธค. ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. การบริหารจัดการองคก์ร 
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        นโยบายการบูรณาการก ากับดูแลที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์(Governance 
Risk Compliance : GRC Policy ) 

 1.เขำ้ใจและจดัล ำดบัควำมส ำคญัตอ่ควำมคำดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สีย (Stakeholders)  

 2.ก ำหนดวตัถปุระสงคห์รือทิศทำงขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัมลูคำ่และควำมเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้ง 

 3.ดแูลก ำกบัใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลวุตัถปุระสงคต์ำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด โดยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรเฝำ้ระวงัควำม

เสี่ยง (Risk Profile) กำรปกป้องคุณค่ำขององคก์ร (Value) และกำรด ำเนินงำนภำยใตข้อบเขตของกฎหมำย นโยบำยของ

คณะกรรมกำรจริยธรรม และจรรยำบรรณตำมวิชำชีพ 

 4.จดัท ำและใหข้อ้มลูเก่ียวขอ้งท่ีเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลำตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

 5.ส่งเสริมกำรวดัควำมมีประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำน โดยมีเป้ำหมำยว่ำบุคลำกรในสธค. ทุกระดบัตอ้งมีจิตส ำนึกและ

สว่นรว่มในกำรจดักำรควำมเสี่ยงขององคก์รควบคูไ่ปกบักำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

 6.สรำ้งควำมมั่นใจว่ำจะมีกำรบริหำรจดักำรเชิงรุกท่ีใชป้ระโยชนจ์ำกโอกำสและทรพัยำกรท่ีมีอยู่อย่ำงเต็มท่ี เพ่ือ

เสริมสรำ้งคณุคำ่สงูสดุใหแ้ก่สมำชิกและสงัคม 

  
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงของส านักงานธนานุเคราะห ์ปี 2563 

 1.ใหม้ีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รแบบบูรณำกำรโดยใหม้ีควำมเช่ือมโยงของแผนบริหำรควำมเสี่ยงกบัแผน

ยทุธศำสตร/์แผนงำนท่ีส ำคญัและมีกำรจดักำรอย่ำงมีระบบและตอ่เน่ือง  

 2.มุ่งเนน้กำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อวตัถุประสงคแ์ละนโยบำย รวมทั้งช่ือเสียงและภำพลักษณ์ของ

องคก์ร เพ่ือใหม้ีประสิทธิภำพอยู่ในระดบัท่ีสำมำรถยอมรบัได ้

 3.สง่เสริมใหพ้นกังำนทั่วทัง้องคก์รไดร้บัรู ้ตระหนกั ป้องกนัควำมเสี่ยง และมีสว่นรว่มในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 4.ตรวจสอบ ติดตำม และประเมินควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้ตำมสภำพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนไปทัง้จำกปัจจยัภำยในและ

ภำยนอกองคก์ร เพ่ือใหม้ีกำรทบทวนและปรบัปรุงกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงตอ่เน่ือง 

 5.สง่เสริมใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมท่ีน ำไปสูก่ำรสรำ้งสรรคม์ลูคำ่ใหแ้ก่องคก์ร 
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  ทัง้นี ้ผูบ้ริหำรระดบัสงูก ำหนดใหใ้ชก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน และลด

ควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดขึน้ใหม้ีควำมเช่ือมโยงกับแผนยุทธศำสตร/์แผนงำนส ำคัญและมีกำรจัดกำรอย่ำงสม ่ำเสมอมีระบบ  

มีกำรติดตำมประเมินผลก ำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีกำรทบทวนและปรบัปรุงอย่ำงสม ่ำเสมอ น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชเ้พ่ือกำร

จดักำรท่ีดี และใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนตำมปกติของ  สธค. อีกทัง้ยังส่งเสริมใหก้ำรบริหำรควำม

เสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมท่ีน ำไปสู่กำรสรำ้งสรรค์มูลค่ำใหแ้ก่องคก์ร จึงไดจ้ัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึน้เพ่ือใชเ้ป็น

แนวทำงในกำรวิเครำะห ์ประเมิน และบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงส ำหรบัพนกังำนและผูบ้ริหำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองคก์ร

ให้สำมำรถเข้ำใจกระบวนกำร ขั้นตอน และวิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีถูกตอ้ง เหมำะสมโดยคณะท ำงำนจัดท ำแผน

ยุทธศำสตร ์และกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ มีกำรพัฒนำและปรบัปรุงคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเน่ืองทุกปี ซึ่งสรุปผลกำร

ด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ 2563 มีประเดน็ควำมเสี่ยงทัง้หมด 6 ปัจจยัเสี่ยง สรุปไดด้งันี ้ 

RF1 กำรน ำแผนไปสูก่ำรปฏิบตัิอำจไมเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำย 

RF2 แผนงำนดำ้น HR ไมส่ำมำรถบรูณำกำรไปกบั แผนงำนนวตักรรมของ สธค.ได ้

RF3 กำรเบิกจ่ำยงบลงทนุปีงบประมำณ 2563 ไมเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำย 

RF4 ควำมผนัผวนจำกรำคำทองค ำ 

RF5 สธค.ไมส่ำมำรถใหบ้ริกำรเพ่ือตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรลกูคำ้และผูม้ีสว่นไดเ้สียได ้

RF6 สธค.ไมส่ำมำรถเป็นผูน้  ำดำ้นกำรรบัจ ำน ำดว้ย นวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัได ้

 

โดยมีตารางแสดง Risk Profile ประจ าปีงบประมาณ 2563 ดังรูปภาพด้านล่างนี ้
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 6.2 การควบคุมภายใน 

 สธค. ใหค้วำมส ำคญักบักำรควบคมุภำยในอย่ำงตอ่เน่ือง และเป็นไปตำมพระรำชบญัญตัิวินยั กำรเงินกำรคลงัของ

รฐั พ.ศ.2561 และตำมหลกัเกณฑก์ระทรวงกำรคลงัวำ่ดว้ยมำตรฐำนและหลกัเกณฑป์ฏิบตักิำรควบคมุภำยในส ำหรบัหน่วยงำน 

ของรฐั พ.ศ.2561 โดย สธค. มีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรจดัท ำรำยงำนกำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ  เพ่ือท ำหนำ้ท่ี

ด ำเนินงำนและก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรควบคมุภำยใน ดงันี ้

 นโยบายการควบคุมภายใน 

1.ใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีตำมหลกัเกณฑก์ระทรวงกำรคลงัว่ำดว้ยมำตรฐำนและหลกัเกณฑ ์ปฏิบัติกำร

ควบคมุภำยในส ำหรบัหน่วยงำนของรฐั พ.ศ. 2561 ก ำหนดเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ี เก่ียวขอ้ง และตำมแนวทำง

มำตรฐำน COSO 2013 

2.เสริมสรำ้งควำมเข้ำใจและทัศนคติท่ีดีแก่ผู ้ปฏิบัติงำนและส่งเสริมให้กำรควบคุมภำยในเป็นส่วนหนึ่งของ

วฒันธรรมองคก์ร 

3.ติดตำมประเมินผล กำรสอบทำน และรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ือง สม ่ำเสมอและมี

กำรประเมินกำรควบคมุดว้ยตนเอง (Control Self Assessment : CSA ) เป็นมำตรฐำนเดียวกนัทั่วทัง้องคก์ร 

 โดย สธค.ด ำเนินงำนดำ้นกำรควบคุมภำยในภำยใตค้ณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในและกำร

บริหำรควำมเสี่ยงฯ เพ่ือท ำหนำ้ท่ีด ำเนินงำนตำมนโยบำยดำ้นกำรควบคุมภำยใน ภำยใตแ้ผนปฏิบัติงำนกำรควบคุมภำยใน

ประจ ำปี รวมถึงส่งเสริมใหพ้นกังำนเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรควบคมุภำยใน เพ่ือน ำกลไกและเครื่องมือต่ำง ๆ ของกำรควบคมุ

ภำยในไปใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ อีกทัง้ยงัใหก้ำรควบคมุภำยในเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมท่ีน ำไปสูก่ำรเพ่ิมมลูคำ่ใหก้บัองคก์ร

และบูรณำกำรร่วมกับตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรตำมหลกัธรรมมำภิบำลท่ีดี 

ทัง้นีก้ำรควบคมุภำยในของ สธค. มีกำรควบคมุครอบคลมุครบทัง้ 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 
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1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม สธค. ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมจัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในและกำร

บริหำรควำมเสี่ยงของ สธค. โดยมีผูบ้ริหำรระดบัสงู คือ รองผูอ้  ำนวยกำร กลุ่มงำนเทคนิคและปฏิบตัิกำร ท ำหนำ้ท่ีประธำนคณะ

กรรมกำรฯ และมีฝ่ำยบริหำร ฝ่ำยคลงัและพัสดุ ฝ่ำยนโยบำยและแผน ผูจ้ัดกำรอำวุโสสถำนธนำนุเครำะหท์ุกแห่ง รวมไปถึง

ตัวแทนพนักงำนเก็บรกัษำของและสมุหบ์ัญชีร่วมเป็นคณะกรรมกำรฯ เพ่ือยกระดับควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยใน ใน

หน่วยงำนย่อยและกิจกรรมต่ำงๆ ใหม้ำกขึน้ ผูบ้ริหำรมีทศันคติท่ีดีส่งเสริม ใหม้ีกำรควบคมุภำยใน บุคลำกรมีควำมตัง้ใจ และ

พยำยำมด ำเนินกำรใหม้ีกำรควบคุมำยในกิจกรรมหรือ  หน่วยงำนย่อยของตนเอง และให้ควำมส ำคัญกับ  ควำมซื่อสัตย์ มี

จรรยำบรรณและควำมโปร่งใสใน กำรปฏิบัติงำน และมีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมมำภิบำล ก ำหนดแนวปฏิบัติตำม

หลกักำร บริหำรจัดกำรบำ้นเมืองท่ีดี โดยมีกำรก ำหนด นโยบำยกำรควบคุมภำยใน สธค. ใหม้ีกำรบูรณกำรร่วมกับกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง และกำรตรวจสอบภำยใน เพ่ือสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนขององคก์รใหม้ีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสงูสดุ เพ่ือใหก้ำร

ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในฯ เป็นไปตำมเป้ำหมำย  นอกจำกนีม้ีกลุ่มงำนตรวจสอบภำยใน

ติดตำมและ สอบทำนกกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรควบคุมภำยใน ท ำหนำ้ท่ีสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรควบคมุภำยในของทุก

หน่วยงำน ไดแ้ก่ สอบทำนกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีงำน สอบทำนกำรปฏิบัติงำนท่ี  เป็นไปตำมกฎระเบียบ ขอ้บังคบัของ สธค. และ 

สอบทำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of interest) ซึ่ง สธค. มีระเบียบว่ำดว้ยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และได้

เผยแพร่ใหบุ้คลำกรทรำบและน ำไปปฏิบัติ ผูบ้ริหำรไดต้ระหนักถึง ควำมส ำคญัดำ้นจริยธรรม จรรยำบรรณ ควำมโปร่งใส และ

ควำมซื่อสตัย ์โดยกำรจดัแบ่งหนำ้ท่ี ภำรกิจในโครงสรำ้งองคก์รอย่ำงชดัเจน ทัง้งำนวิชำกำร และงำนสนบัสนุน มีหลกัเกณฑก์ำร

พิจำรณำระเมินเลื่อนระดับ และกำรประเมินผล  กำรปฏิบัติงำนท่ีครอบคลุมทั้งกำรประเมินผลส ำเร็จของงำนและพฤติกรรม 

ส ำหรบัดำ้นกำรพัฒนำควำมรู ้ทักษะควำมสำมำรถของบุคลำกร ไดจ้ัดกำรฝึกอบรมให้ควำมรูอ้ย่ำงต่อเน่ืองรวมถึงกำรให้

ควำมส ำคญักับกำรประเมินผลควำมพึงพอใจ ขอ้เสนอแนะของผูใ้ชบ้ริกำร และขอ้รอ้งเรียนต่ำงๆ เพ่ือใหเ้กิดกำรปรับปรุง แกไ้ข 

ชีแ้จงใหเ้กิดควำมเขำ้ใจ และพฒันำกำรด ำเนินงำนใหร้ดักมุเหมำะสมย่ิงขึน้  

 2. การประเมินความเสี่ยง สธค. ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมจดัท ำรำยงำนกำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง

ของ สธค. โดยมีผูบ้ริหำรระดบัสงู คือ รองผูอ้  ำนวยกำร กลุม่งำนเทคนิคและปฏิบตัิกำร ท ำหนำ้ท่ีประธำนคณะกรรมกำรฯ และมี

ฝ่ำยบริหำร ฝ่ำยคลงัและพสัด ุฝ่ำยนโยบำยและแผน ผูจ้ดักำรอำวโุสสถำนธนำนุเครำะหท์ุกแห่ง รวมไปถึงตวัแทนพนกังำนเก็บ

รกัษำของและสมหุบ์ัญชีร่วมเป็นคณะกรรมกำรฯ ไดพิ้จำรณำระบุควำมเสี่ยงทัง้ปัจจยัภำยในและภำยนอก และได้ ด ำเนินกำร

วิเครำะห ์และบริหำรควำมเสี่ยง อย่ำงเหมำะสมตำมหลกัสำกล มีกำรจดัท ำมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือบริหำรปัจจยัเสี่ยงท่ีมี

ควำมเสี่ยงสงูใหล้ดระดบัลง หำกมีกรณีท่ีเกิดขึน้ใหม่ท่ีไม่สำมำรถด ำเนินกำรใหบ้รรลวุตัถุประสงคไ์ดก้็จะน ำกรณีนัน้ๆ มำบริหำร

ควำมเสี่ยงต่อไป แต่หำกสำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงในเรื่องนัน้ๆ จนไม่เป็น ควำมเสี่ยงขององคก์ร ปัจจยัเสี่ยงดงักล่ำวจะถูกโอน 

ใหห้น่วยงำนท่ีรบัผิดชอบท ำกำรควบคมุภำยในในเรื่องเหลำ่นัน้ตอ่ไป โดยมีกลุม่งำนตรวจสอบภำยในคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำ

หนำ้ท่ีสอบทำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
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 3. กิจกรรมการควบคุม สธค. เลือกวิธีและกิจกรรมกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน มีกำรทบทวนคู่มือกำร

ปฏิบัติงำนให้ เหมำะสมกับโครงสรำ้งงำนในปัจจุบัน รวมทั้งสอบทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระเบียบขอ้บังคับ  อย่ำง

สม ่ำเสมอ รวมถึงกำรท ำหน้ำท่ีสอบทำนและ  ติดตำมรำยงำนผลกำรควบคุมภำยในต่อผู้อ  ำนวยกำร สธค.คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ และ คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร โดยผูบ้ริหำรทุกระดบั ท ำหนำ้ท่ีก ำกบั ติดตำมและควบคมุกำรปฏิบตัิตำม นโยบำยท่ี

วำงไวต้ำมล ำดบัชัน้ รวมทัง้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ท่ีติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย และ

วิธีปฏิบตัิ กิจกรรมกำรควบคมุเป็นสว่นหนึ่งของกำรปฏิบตัิงำนตำมปกติ  

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร สธค. มีขอ้มลูสำรสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรปฏิบัติงำน กำรรำยงำนทำงกำรเงิน

และไม่ใช่ทำงกำรเงินรวมทัง้ผลกำรด ำเนินงำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและระเบียบปฏิบัติต่ำงๆ ท่ีใชใ้นกำรควบคมุกำรด ำเนิน

กิจกรรมขององคก์ร นอกจำกนี ้ยงัมีขอ้มลูสำรสนเทศท่ีไดจ้ำกภำยนอกองคก์ร ไดม้ีกำรสื่อสำรไปยงัผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบตัิภำยใน

องคก์ร ในรูปแบบท่ีช่วยใหผู้ร้บัขอ้มลูสำรสนเทศปฏิบตัิ หนำ้ท่ีตำมควำมรบัผิดชอบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิผล และประสิทธิภำพ และใหค้วำม

มั่นใจวำ่มีกำรติดต่อ สื่อสำรภำยในและภำยนอกองคก์รท่ีมีผลท ำให ้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย  

 5. การติดตามประเมินผล สธค. มีระบบกำรควบคุมภำยในครบทุกดำ้นทั้ง ทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

รวมทัง้มีกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคมุภำยในและประเมิน ประสิทธิภำพกำรปฏิบตัิงำนโดยผูบ้ริหำรทุกระดบั มีกำรติดตำม

กำรปฏิบตัิงำนตำมระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงต่อเน่ือง ซึง่มีกำรรำยงำนผลทัง้ใน  รูปแบบเอกสำร เทคโนโลยีสำรสนเทศ และ

กำรรำยงำนผลท่ีเป็นระบบตำมขั้นตอน รวมถึงมีกำรประเมินตนเองของหน่วยงำนย่อย ซึ่งเป็นกำรประเมินร่วมกันระหว่ำง

ผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบัติงำนและกำรประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภำยใน และน ำมำจัดท ำเป็นรำยงำนพรอ้มขอ้เสนอแนะต่อ  

ผูบ้ริหำรระดับสูง เพ่ือพิจำรณำสั่งกำรปรบัปรุงแกไ้ข  โดยก ำรออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเพ่ิมเติม รวมทั้งมีกำรก ำหนดไวใ้น

แผนปฏิบตัิกำรประจ ำปีตอ่ไป 

  

 6.3 การตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ มีกำรก ำกบัดแูลหน่วยงำนตรวจสอบภำยในใหเ้ป็นกลไกหลกัของส ำนกังำนธนำนุเครำะห ์

โดยมีกฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภำยในท่ีไดร้บัควำมเห็นชอบจำกผูอ้  ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห ์  และอนุมตัิโดยคณะ 

กรรมกำรตรวจสอบฯ เพ่ือใหห้น่วยตรวจสอบภำยในปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงมีอิสระ เท่ียงธรรม และมีจรรยำบรรณท่ีดี โดยกำรปฏิบตัิงำน

ช่วยคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  ติดตำมดแูลเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสี่ยง  กำรควบคุมภำยใน  กำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำร

ปฏิบตัิงำนตำ่งๆของส ำนกังำนธนำนเุครำะห ์เพ่ือใหส้  ำนกังำนธนำนเุครำะหบ์รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 หน่วยตรวจสอบภำยในปฏิบัติหนำ้ท่ีเพ่ือใหค้วำมเช่ือมั่น (Assurance service) และใหค้  ำปรึกษำ (Consulting 

Service) โดยมีกำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบ (Internal Audit Plan) ซึ่งประกอบดว้ยแผนกำรตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ประจ ำปี

งบประมำณ 2563 - 2565 และแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ  2563 โดยพิจำรณำจำกฐำนควำมเสี่ยง (Risk Based 

Approach) โดยรวบรวมขอ้มูลต่ำง ๆ  เช่นแผนยุทธศำสตรข์องส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  แผนปฏิบัติประจ ำปี  แผนควำมเสี่ยง
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ประจ ำปี  และมีกำรหำรือกบัผูบ้ริหำรระดบัสูงในประเด็นนโยบำยท่ีส ำคญัขององคก์ร เพ่ือน ำขอ้มลูไปใชพิ้จำรณำประกอบกำร

ประเมินควำมเสี่ยงใหค้รอบคลุมทุกหน่วยงำน กระบวนกำร เพ่ือก ำหนดเป็นแผนกำรตรวจโดยแผนเชิงกลยุทธ์และแผนกำร

ตรวจสอบประจ ำปีไดม้ีกำรเสนอใหผู้อ้  ำนวยกำรฯ เห็นชอบ และใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบฯ อนมุตัิ 

 ในปีงบประมำณ 2563 หน่วยตรวจสอบภำยในไดม้ีกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบเป็นไปตำมแผนและไดใ้หข้อ้เสนอแนะ

เพ่ือกำรปรบัปรุงพรอ้มกำรติดตำมผลใหห้น่วยรบัตรวจด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข และมีกำรจดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบเสนอ

ตอ่ผูอ้  ำนวยกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เป็นประจ ำทกุไตรมำส 

 กำรรกัษำคณุภำพงำนของผูต้รวจสอบภำยในมีกำรทบทวนคู่มือกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน  เพื่อให ้              

ผูต้รวจสอบภำยในปฏิบัติเป็นแนวทำงไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและเป็นไปตำมมำตรฐำนเดียวกัน  ทั้งนีห้น่วยตรวจสอบภำยในมีกำร       

ใหห้น่วยรบัตรวจประเมินกำรปฏิบัติงำนหลังกำรตรวจสอบทุกครัง้  พรอ้มกันนี ้ หน่วยตรวจสอบภำยในมีกำรประเมินตนเอง   

และน ำผลกำรประเมินทั้งหมดมำวิเครำะหเ์พ่ือปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนของผูต้รวจสอบภำยใน   โดยในปีงบประมำณ 2563 ไดม้ี

กำรจำ้งบริษัท อี วำย  คอรป์อเรท เซอรวิ์สเซส จ ำกดั  เป็นท่ีปรกึษำเพ่ือท ำกำรประเมินคณุภำพงำนตรวจสอบภำยใน 
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 6.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ 

 ในปีงบประมำณ 2563 ส ำนักงำนธนำนุเครำะหไ์ดก้ ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำดำ้นเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือใหบ้รรลุ

เป้ำหมำยในยุทธศำสตรข์ององคก์รเป็นหลกั ดว้ยกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำบูรณำกำรน ำเขำ้ขอ้มูลและบันทึกขอ้มูลอตัโนมตัิ   

มำประยุกตใ์ชก้บักิจกำรรบัจ ำน ำ เพ่ือลดปัญหำกำรใชบ้ริกำร และมีกำรจดัท ำมำตรฐำน และแนวปฏิบตัิเพ่ือควบคมุกำรใชง้ำน

อุปกรณ์ และระบบต่ำงๆ ใหใ้ชง้ำนอย่ำงเหมำะสม มีกำรพัฒนำเพ่ิมช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงองคก์รกับผูใ้ชบ้ริกำรมำกขึน้

นอกเหนือจำกโครงกำรที่เป็นแผนประจ ำปีนัน้ ในปี 2563 เกิดวิกฤตโรคระบำดรำ้ยแรงท่ีสง่ผลกระทบไปทั่วโลก จำกโรคโควิด-19 

ท ำให้ธุรกิจหลำยรำยในประเทศตอ้งประสบปัญหำหรือปิดกิจกำรลง ภำครฐัและเอกชนหลำยๆ แห่ง ตอ้งปรับตัวให้เขำ้กับ

สถำนกำรณก์ำรป้องกนัโรคระบำด และปรบัเปลี่ยนวิธีกำรใหบ้ริกำร ดว้ยกำรน ำเทคโนโลยีมำใชแ้ละปรบักระบวนกำรท ำงำนใหม้ี

ควำมสะดวกในกำรใชบ้ริกำร สะดวกตอ่ผูป้ฏิบตัิงำน และลดควำมซ ำ้ซอ้น 

 

การช าระดอกเบีย้ออนไลน ์

 จำกสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดโรคโควิด-19 ท ำใหผู้ใ้ชบ้ริกำรหลำยรำยมีปัญหำในกำรเดินทำงมำช ำระดอกเบีย้

รบัจ ำน ำ บำงรำยอยู่ต่ำงประเทศหรืออยู่ในจังหวดัท่ีประกำศ Lock Down ท ำใหไ้ม่สำมำรถเดินทำงมำช ำระดอกเบีย้ได ้อีกทั้ง

นโยบำยจำกทำงภำครฐัขอควำมรว่มมือใหห้น่วยงำนรำชกำรทกุหน่วยงำนใหบ้ริกำรผ่ำนทำงออนไลนม์ำกขึน้ เพ่ือลดกำรเดินทำง

และกำรสมัผัสสิ่งของต่ำงๆ   เพ่ือสนับสนุนนโยบำยของภำครฐั สธค.จึงไดป้รบัปรุงระบบงำนรบัจ ำน ำและเปิดใหบ้ริกำรช ำระ

ดอกเบีย้รบัจ ำน ำทำงออนไลน ์ โดยสำมำรถช ำระดอกเบีย้ผ่ำนทำงจุดบริกำรเคำนเ์ตอรเ์ซอรวิ์ส ตัง้แต่วนัท่ี 15 กรกฎำคม 2563  

และช่องทำงแอปพลิเคชั่นกรุงไทย Next ในวนัท่ี 8 กนัยำยน 2563  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                   

              ช าระดอกเบีย้ผ่านเคานเ์ตอรเ์ซอรว์ิส                     ช าระดอกเบีย้ผ่าน Krungthai Next 
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ระบบบริหารจัดการครุภัณฑ ์

 ระบบบริหำรจัดกำรครุภัณฑ์ เป็นระบบสนับสนุนเจำ้หน้ำท่ีภำยในหน่วยงำน ถูกพัฒนำขึน้เพ่ือให้กำรบริหำร
ทรพัยส์ินภำยในหน่วยงำนมีควำมถูกตอ้ง และรวดเร็วขึน้ ลดภำระกำรท ำงำนของผูป้ฏิบตัิงำน อีกทัง้ยงัง่ำยต่อกำรสื บคน้ขอ้มูล
และกำรสอบทำนควำมถกูตอ้ง  

 
ตู้ส่งดอกเบีย้อัตโนมัต ิ6 สาขา 
 ตูส้ง่ดอกเบีย้อตัโนมตัิ ต่อยอดมำจำกแผนงำนในปี 2562 ผูใ้ชบ้ริกำรสำมำรถท ำรำยกำรส่งดอกเบีย้ไดด้ว้ยตนเอง
เพ่ือควำมสะดวกรวดเร็ว และช่วยจดัล ำดบักำรใหบ้ริกำร ซึ่งในปี 2563 นี ้สธค.ไดพ้ฒันำตูส้่งดอกเบีย้เพ่ิมอีก 6 เครื่อง  รวมเป็น   
8 เครื่องและไดต้ิดตัง้ไวท่ี้สำขำดงันี ้ (สธ.1) สะพำนขำว      (สธ.4) รำชปรำรภ      (สธ.9) สะพำนใหม ่     (สธ.12) สำขำบำงแค  
(สธ.18) สำขำหว้ยขวำง      (สธ.19) สำขำบำงกะปิ      (สธ.23) สำขำปำกเกรด็      (สธ.31) สำขำสำยไหม  
 
อบรม Enterprise Achitecture & พรบ. ความปลอดภัยไซเบอร ์2562 
 เพ่ือใหก้ำรบริหำรของสธค.มีประสิทธิภำพ และปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงปลอดภยัต่อภยัคกุคำมทำงไซเบอร ์สธค.จึงจดั
กิจกรรมประชมุสมัมนำในหวัขอ้ Enterprise Achitecture & พรบ.ควำมปลอดภยัไซเบอร ์2562 ใหก้บัพนกังำนระดบัผูบ้ริหำร  
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หมวดท่ี 2  ข้อมูลด้านธรรมาภิบาล 
    2.1  รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

-  นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี    
 -  นโยบายปอ้งกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์     

-  โครงสร้างคณะกรรมการ  
-  การแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ  
-  การประชมุและคา่ตอบแทน  
-  ค่าตอบแทนของผู้บรหิาร  

 2.2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 2.3  รายงานทางการเงิน 

 รายงานผู้สอบบัญชี 
 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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2.1 รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายก ากับดูแลกจิการทีด่ี 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหเ์ห็นชอบใหส้  านกังานธนานุเคราะห ์ก าหนดนโยบาย

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  เพ่ือใหค้ณะกรรมการ  ผูบ้ริหาร  และพนกังานของส านกังาน ธนานเุคราะหท์ุกคนยดึถือเป็น

แนวทางปฏิบตัิ และเป็นพืน้ฐานส าคญัในการปรบัปรุงประสิทธิภาพและเพ่ิมประสิทธิผลในการประกอบกิจการให้

บริหาร งานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  ตรวจสอบไดแ้ละเป็นธรรมดแูลสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือสรา้งความ

เช่ือมั่นและไวว้างใจใหก้บัทกุภาคสว่น  และเพ่ือใหก้ารด าเนินงานของส านกังานธนานเุคราะหม์ีความเจริญเติบโต

อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืนเป็นองคก์รในระดบัท่ีไดม้าตรฐานสากล โดยก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  4  

ดา้น  ประกอบดว้ย 

 1. นโยบายด้านบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการอ านวยการฯ 

 คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห ์ มุ่งมั่นท่ีจะบริหารงานอย่างเต็มความ สามารถ  

เพ่ือใหม้ีการก ากับดูแลฝ่ายบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริตมีหตุผล และ

เป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรม ท่ีดี  โดยใหค้วามส าคญัในการเพ่ิมมูลค่าของกิจการ ในระยะยาวและค านึงถึง

ผลประโยชนโ์ดยรวมขององคก์รและประชาชนเป็นหลกั โดยยึดมั่นในหลกัการและปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติท่ี

ก าหนดไวใ้นหลกัเกณฑ ์ และแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในรฐัวิสาหกิจ และหลกัส าคญัของการก ากบัดแูล

องคก์รท่ีดีตามมาตรฐานสากล  6  ประการ  ไดแ้ก่ 

 มีความรบัผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ี  ( Accountability) 

 มีความส านกึในหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ (Responsibility) 

 มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต  และจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน   

(Equitable Treatment) 

 มีความโปรง่ใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้และมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรงใส

(Transparency) 

 มีการสรา้งมลูคา่เพ่ิมแก่กิจการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว (Value Creation) 

 มีการส่งเสริมพฒันาการก ากบัดแูล และจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics)  และส่งเสริม

ใหม้ีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Self Assess ment)  เพ่ือน าไปสู่การแกไ้ขปรบัปรุงและ

พัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของคณะ กรรมการ

อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห ์ ควบคู่ไปกับการท าหนา้ท่ีสอดสองดูแลความ ส าเร็จของฝ่าย

บริหาร และเพ่ิมคณุคา่ใหแ้ก่องคก์รอย่างแทจ้ริง 
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 2. นโยบายด้านการบริหารจัดการองคก์ร 

 คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์มุง่มั่นท่ีจะใหม้ีการบริหารจดัการองคก์รอย่างมี

ประสิทธิภาพ  เตม็ขีดความสามารถโปรงใส  และตรวจสอบได ้ เพ่ือสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหแ้ก่องคก์รในระยะยาวอย่าง

ยั่งยืน  สรา้งภาพลกัษณ ์ และความน่าเช่ือถือท่ีดีตอ่องคก์ร  โดยมีการบริหารจดัการในดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้

 2.1 แนวนโยบายผูถื้อหุน้ภาครฐั 

 จดัท าแผนการพฒันา ปรบัโครงสรา้ง และรูปแบบการบริหารจดัการองคก์รท่ีเหมาะสมเพ่ือ

ความคลอ่งตวัในการจดัหาเงินทนุ และมรีะบบการบริหารจดัการทางการเงินเพ่ือรองรบัการ

ขยายตวัของธุรกิจได ้  

  ปรบักระบวนงานในการด าเนินงานโดยเนน้คณุภาพผลิตภาพและบริการ  การควบคมุ

ภายในและการป้องกนัการทจุริตรั่วไหลทั่วทัง้องคก์ร 

  ขยายและพัฒนาบริการรูปแบบใหม่ ๆ ใหม้ีนวัตกรรมทันสมยั  และปรบัปรุงการเขา้ถึง

บริการเพ่ือยกระดบัคุณภาพบริการอย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง ใหไ้ดร้บัความสะดวก รวดเร็ว 

และเท่าเทียมกัน โดยส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

บริหารและบริการประชาชน   

 สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ  และการมีสว่นรว่มของคณะกรรมการ  ตลอดจนผูบ้ริหาร   ในการ

จัดท าแผนวิสาหกิจ  โดยค านึงถึง SOD (Statement of Direction) ภารกิจขององค์กร 

นโยบายการก ากบัดแูลองคก์รท่ีดีและการบริหารความเสี่ยง 

 สรา้งกลไกในการขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติการประจ าปีของคณะกรรมการอ านวยการ

ส านกังานธนานเุคราะห ์ ใหเ้ป็นไปตามแผนยทุธศาสตร ์โดยมีการวดัผลส าเรจ็ท่ีชดัเจนเป็น

รูปธรรม 

 สร้างระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนวิสาหกิจ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

 2.2 การรายงานทางดา้นการเงินและการบรหิาร 

 ส านกังานธนานเุคราะหใ์หค้วามส าคญักบัการจดัท ารายงานทางการเงินและรายงานทางการ

บริหาร  ซึ่งเป็นเครื่องมือในการก ากบัดแูลการด าเนินงาน  เพ่ือใหไ้ดร้ายงานทางการเงินและ

รายงานทางการบริหารท่ีถูกตอ้งชัดเจน น่าเช่ือถือ  และเป็นปัจจุบันใหผู้เ้ก่ียวขอ้งสามารถ

ตรวจสอบไดแ้ละช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะท าใหเ้กิดผลเสียตอ่การด าเนินงาน 
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 2.3 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใสในการด าเนินงาน 

 ส านกังานธนานเุคราะหส์ง่เสรมิใหม้ีการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน

และไมใ่ชท่างการเงิน  อย่างครบถว้น  เพียงพอ เช่ือถือได ้สม ่าเสมอ และทนัเวลา เพ่ือให ้ผูม้ี

สว่นได ้ สว่นเสีย  ของส านกังานธนานเุคราะห ์ ไดร้บัทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั  

และด าเนินการตาม  พ.ร.บ.  ขอ้มลูข่าวสารของทางราชการ  พ.ศ. 2540 

 ส านักงานธนานุเคราะหใ์หค้วามส าคญัต่อความถูกตอ้ง  และความชัดเจนของขอ้มูลท่ีเผย 

แพร่สู่สาธารณชน  โดยปรบัปรุง  พฒันา  ระบบการจัดการฐานขอ้มลูใหถู้กตอ้ง  ทันสมยัอยู่

ตลอดเวลา  และเนน้ย า้ใหผู้ป้ฏิบตัิทกุระดบั  ยดึถือปฏิบตัิโดยเครง่ครดั 

 

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 2.4 การขดักนัของผลประโยชน ์    มุง่เนน้ใหส้  านกังานธนานเุคราะห ์มีการด าเนินงานดว้ยความ

โปรง่ใส โดยอยู่บนหลกัการใหพ้นกังานทกุระดบัปฏิบตัิหนา้ท่ีเพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของส านกังานธนานเุคราะห ์  

โดยปราศจาก    ผลประโยชนส์ว่นตนเขา้มาเก่ียวขอ้ง 

 มีการสอบทานผลการปฏิบตัิเก่ียวกบัการขดักนัของผลประโยชนข์องคณะกรรมการผูบ้ริหาร  

และพนักงานทุกระดับ รวมทัง้ขอ้พึงปฏิบัติ ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติคุณสมบัติ

มาตรฐานส าหรบักรรมการ และพนักงานรฐัวิสาหกิจ และจรรยาบรรณของ พนักงานและ

ผูบ้ริหารส านกังานธนานเุคราะห ์

 จัดท าแบบแสดงประวัติ และขอ้มูลการเปิดเผยความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หพ้นักงาน

รับรองเป็นประจ าทุกปี พรอมทั้งจัดท าหลักเกณฑ์การแต่งตั้งโยกย้ายพนักงาน   ไม่ให้

พนกังานท่ีมีความสมัพนัธก์นัทางครอบครวัโดยเฉพาะต าแหน่งท่ีส  าคญัอยู่ในหน่วยงานหรือ

สาขาเดียวกนั 

 

 จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 จดัการองคก์รโดยยดึมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม รวมทัง้สง่เสริม ใหม้ีคณุธรรมและจริยธรรม

ในทกุระดบัขององคก์ร สอดสอ่งดแูล โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการด าเนินงานไปในลกัษณะท่ีถกูตอ้งตามกฎหมาย  

และจริยธรรมอนัดี 
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 3. นโยบายด้านสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มุ่งมั่นใหส้  านกังานธนานุเคราะห ์ด าเนินงานโดยค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนได ้ ส่วนเสีย  กลุ่มต่างๆ 

ประกอบดว้ย  ชมุชน  คูค่า้  เจา้หนีห้น่วยงานภาครฐั พนกังานตลอดจนสงัคมสว่นรวม  โดยปฏิบตัิตอ่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ทุกฝ่ายอย่างยุติธรรมและเสมอภาค เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือและการประสานประโยชนร์ะหว่างคณะ 

กรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห ์กบัผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในการสรา้งความมั่นคง สรา้งงาน  และสรา้ง

กิจการใหม้ีฐานะทางการเงิน ท่ีมั่นคง  อย่างยั่งยืน 

 4. นโยบายด้านบุคลากรและการเรียนรู้ 

คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห ์ ใหค้วามส าคญักับการพฒันาทรพัยากรบุคคล

อย่างเป็นระบบและตอ่เน่ืองโดยตระหนกัถงึคณุค่าของทรพัยากรมนุษย ์ ซึ่งเป็นพลงัขบัเคลื่อนท่ีส  าคญัขององคก์ร 

ดว้ยการส่งเสริม จัดให้มีระบบคุณธรรมในการพัฒนาทรพัยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ ตามกระบวนการบริหาร

ทรพัยากรบุคคลและมุ่งมั่นในการสรา้งจิตส านึกของบุคลากร ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต  ทุ่มเท  

และรบัผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบตัิงานทัง้ดา้นบวกและดา้นลบ  โดยมุง่เนน้ผลประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 

 

ผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานธนานุเคราะห ์

ส านักงาน  ป.ป.ช.  ก าหนดใหส้  านักงานธนานุเคราะหด์  าเนินงานดา้นการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ( Integrity & Transparency Assessment  ITA ) ประจ าปี

งบประมาณ   2563  ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม   2562  จนถงึ  เดือนกนัยายน   2563  โดยท่ีผ่านมาไดด้  าเนินงานภายใต้

กิจกรรมการประชุม  สมัมนา  อบรม  และประชาสมัพนัธ ์ ใหแ้ก่  ผูบ้ริหาร  คณะกรรมการฯ ITA  พนกังานและผูม้ี

ส่วนไดส้่วนเสียภายนอกรบัรูร้บัทราบและใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั  ITA ประจ าปีงบประมาณ   2563  ทัง้นี ้ ผลสรุปจากการด าเนิน งานดงักลา่ว

ท่ีผ่านมาตามประกาศผลคะแนนการประเมินดังกล่าวของส านักงาน  ป.ป.ช.  ผลปรากฏว่าคะแนนรวมของ

ส านกังานธนานเุคราะห ์ (สธค.)คิดเป็นคะแนน  90.02  อยู่ในระดบั  A  ล  าดบัท่ี  24  ของกลุม่รฐัวิสาหกิจทัง้หมด  

53 แห่ง  ผ่านตามเกณฑท่ี์ทางส านกังาน  ป.ป.ช.  ก าหนดตอ้งไดค้ะแนนไม่ต  ่ากว่า 85 ของคะแนนรวมส านกังาน 

ป.ป.ช.  ไดมี้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการประเมินดงันี ้

จากเป้าหมาย “การประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (ITA) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563” ท่ีก าหนดใหห้น่วยงานท่ีเขา้รบัการประเมินรอ้ยละ 80 จะตอ้งมีผลคะแนน 85 

คะแนนขึน้ไป ภายในปี พ.ศ. 2565 และส าหรบัการประเมินหน่วยงานของท่านจาก 3 แบบวดั  คือ แบบวดัการรบัรู ้

ของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียภายใน (IIT) แบบวดัการรบัรูข้องผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียภายนอก (EIT) และแบบตรวจการ

เปิดเผยขอ้มลูสาธารณะ (OIT) รวมจ านวนทัง้สิน้ 10 ตวัชีว้ดั พบวา่ มีคะแนนสงูกวา่เกณฑเ์ป้าหมาย (รอ้ยละ 85) 
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ทกุตวัชีว้ดั ซึง่สะทอ้นถงึการตระหนกัรูข้องบคุลากรในการปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างซื่อสตัยส์จุริต มุง่ผลสมัฤทธ์ิสงูสดุและ

ค านงึถงึประโยชนส์ว่นรวมเป็นหลกัอย่างชดัเจน อีกทัง้ยงัค านงึถงึคณุภาพในการใหบ้ริการประชาชนอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเห็นความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มลูสาธารณะและการใหบ้ริการผ่าน

ระบบ e-service อย่างดีย่ิง 

ประเดน็การตรวจ 

Q&A ความคดิเหน็ ไมม่ีช่องทางส าหรบัใหป้ระชาชน ถามและตอบ ท่ีเป็นการสื่อสารแบบสองทางบน

เวบ็ไซตห์ลกัของหน่วยงาน (แสดง FAQ) 

รายงานผลการส ารวจความพงึพอใจการใหบ้ริการ   

ความคดิเหน็ ขอ้มลูใน URL ท่ีใหต้รวจสอบไมไ่ดม้ีระบวุา่เป็นผลส ารวจความพงึพอใจของปีใด 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

ความคดิเหน็ แผนการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปี 2563 ตอ้งแสดงรายละเอียดงบประมาณตามแหลง่ท่ีไดร้บั

จดัสรร หรือตามประเภทรายการการใชจ้่าย และควรแสดงรายละเอียดดว้ยวา่เอาไปใชอ้ะไรเม่ือไหร ่ตามรายงานท่ี

แสดงมีการแสดงแตง่บลงทนุเท่านัน้ 

การเปิดโอกาสใหเ้กดิการมีส่วนร่วม     

ความคดิเหน็   ขอ้มลูที่น  ามาตอบไมไ่ดแ้สดงการด าเนินการหรือกิจกรรมท่ีแสดงถงึการเปิดโอกาส ใหผู้ม้ีสว่นได้

สว่นเสียไดม้ีสว่นรว่มในการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างชดัเจน เช่น รว่มวางแผน  

รว่มด าเนินการ รว่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือรว่มติดตามประเมินผล เป็นตน้ 
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โครงสร้างคณะกรรมการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ทีม่าของการด ารงต าแหน่ง 

 ตามขอ้บงัคบักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุยว์่าดว้ย  การบริหารงานส านกังานธนานเุคราะห ์กรมพฒันา

สงัคมและสวสัดิการ  กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์พ.ศ.2545 หมวด 2 การก ากบั  การควบคมุ และการ

บริหารงาน  

 ขอ้ 10 ใหม้ีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกวา่ คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ มีหนา้ท่ีบริหารกิจการของ

ส านกังาน ประกอบดว้ย  ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ  และกรรมการ   มีจ  านวนรวมกัน ไมน่อ้ยกวา่ 7 คน   

และไมเ่กิน  11 คน 

 ใหป้ลดักระทรวง  เป็นประธานกรรมการ   อธิบดี   เป็นรองประธานกรรมการ  ผูอ้  านวยการและผูแ้ทนกระทรวงการคลงั   

เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 

เลขานกุารคณะกรรมการใหต้ัง้จากกรรมการ 

รฐัมนตรีเป็นผูแ้ตง่ตัง้  หรือถอดถอน  คณะกรรมการตามท่ีเหน็สมควร   
 

โดยหา้มมิใหผู้ม้ีลกัษณะตอ่ไปนีเ้ป็นประธานกรรมการ   รองประธานกรรมการ  หรือ ผูอ้  านวยการ  คือ   

 1.  มีสว่นไดเ้สียในสญัญากบัส านกังานหรือกิจการท่ีกระท าใหแ้ก่ส  านกังานธนานเุคราะห ์ 
 2.  ประกอบกิจการใด ๆ  อนัมสีภาพท านองเดียวกบักิจการส านกังานไมว่า่จะท าเพ่ือประโยชนส์ว่นตวั หรือผูอ้ื่น หรือ
เป็นผูถื้อหุน้สว่นไมจ่ ากดัความรบัผิดชอบ หรือเป็นกรรมการบริษัท หรือหา้งรา้นคา้ขายอื่น  ซึง่  ประกอบกิจการท่ีมีสภาพท านอง
เดียวกบักิจการของส านกังานธนานเุคราะห ์ โดยมิไดร้บัความยินยอมจาก กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงขอมนษุย ์      
อ  านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการอ านวยการฯ 

ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ์
ประธานกรรมการ  (โดยต าแหน่ง) 

 
 
 

ประธานกรรมการ  (โดยต าแหน่ง) 
 

ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั 
กรรมการ(โดยต าแหน่ง) 

 

กรรมการ 
ผูท้รงคณุวฒิุ 

 

 

กรรมการ ผูอ้  านวยการ 
กรรมการและเลขานกุาร 

อธิบดกีรมพัฒนาสังคมและสวัสดกิาร 
รองประธานกรรมการ (โดยต าแหน่ง) 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ตามขอ้บงัคบักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุยว์า่ดว้ย  การบริหารงานส านกังานธนานเุคราะห ์  
กรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ  กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์พ.ศ.2545 หมวด 2 การก ากบั  การควบคมุ 
และการบริหารงาน ขอ้ 12 ใหม้ีคณะกรรมการมีอ  านาจและหนา้ท่ีในการวางนโยบายควบคมุดแูลโดยทั่วไป ซึง่กิจการของ
ส านกังานและใหม้ีอ  านาจหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี ้

 (1) วางนโยบายเก่ียวกบัการด าเนินงานของส านกังานใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

 (2) วางระเบียบวา่ดว้ยการแบ่งสว่นงานและการบรหิารงานบคุคล 

 (3) วางระเบียบเก่ียวกบัคา่ใชจ้่ายและการปฏิบตัิงาน 

 (4) วางระเบียบเก่ียวกบัการรบัจ่าย  การสั่งจ่าย  การเก็บรกัษาเงิน และการฝากเงิน 

 (5) วางระเบียบเก่ียวกบัการซือ้และการจา้ง 

 (6) วางระเบียบเก่ียวกบัความรบัผิดชอบของพนกังานในทางแพ่ง 

 (7) วางระเบียบเก่ียวกบัเงินยืมทดรอง 

 (8) ก าหนดอตัราดอกเบีย้ ภาระ  คา่บริการ และคา่ด าเนินธุรกิจอื่น ๆ 

 (9) วางระเบียบเก่ียวกบักองทนุบ าเหน็จพนกังานหรือกองทนุสงเคราะห ์ และสวสัดิการของพนกังาน 

 (10) ก าหนดและพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของส านกังาน 

 (11) วางระเบียบเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานอื่น ๆ 

 

             ระเบียบที่คณะกรรมการจดัวางขึน้ตาม(4) (5) (6) (7) และ (9)  เม่ือไดร้บัความเห็นชอบจากกระทรวงการคลงัแลว้       
จงึใหใ้ชบ้งัคบัได ้
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รายช่ือคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ 

ท่ีคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหแ์ตง่ตัง้ 
1) คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
 

1. นายปรเมธี     วิมลศิร ิ
ปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์    ประธานกรรมการ 

2. นายสทุธิ     จนัทรวงษ ์                             
อธิบดีกรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ    รองประธานกรรมการ 

3. นายเกรียงศกัดิ ์    ประสงคส์กุาญจน ์                                     
ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั            

กรรมการ 

4. นายวิสทุธ์ิ  จนัมณี กรรมการ 

5. พนัต ารวจโท เธียรรตัน ์  วิเชียรสรรค ์ กรรมการ 

6. นายไพบลูย ์ ปิลนัธนโ์อวาท กรรมการ 

7. นายเสนีย ์ วชัรศิริธรรม กรรมการ 

8. นายขจิต จิตรสภุา กรรมการ 

9. นายประสงค ์ พนัธล์ิมา 
กรรมการและเลขานกุาร 

 ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์                               

   
 

 โดยใหก้รรมการฯ  มีอ  านาจหนา้ท่ีตามขอ้ ๑๒  แห่งขอ้บงัคบักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคง 
ของมนษุย ์ ว่าดว้ยการบริหารงานส านกังานธนานเุคราะห ์ กรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ  กระทรวงการ
พฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์ พ.ศ.  ๒๕๔๕ 
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2) คณะกรรมการตรวจสอบส านกังานธนานเุคราะห ์ 

 

1. นายวิสทุธ์ิ จนัมณี ประธานกรรมการ 

2. นายเกรียงศกัดิ ์  ประสงคส์กุาญจน ์ กรรมการ 

3. นายเสนีย ์  วชัรศิริธรรม กรรมการ 

4. หวัหนา้ผูต้รวจสอบภายใน    ส านกังานธนานเุคราะห ์ เลขานกุาร 
 

มีอ านาจหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงั  วา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วย
ตรวจสอบภายในของรฐัวิสาหกิจ พ.ศ. 2555  และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบส านกังานธนานเุคราะห ์
 
3) คณะอนกุรรมการเพ่ือบรหิารสภาพคลอ่งทางการเงินของส านกังานธนานเุคราะห ์ 
 

1. นายไพบลูย ์  ปิลนัธนโ์อวาท ประธานอนกุรรมการ 

2. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

3. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
กลุม่งานเทคนิคและปฏิบตัิการ 

อนกุรรมการ 

4. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
กลุม่งานสนบัสนนุ 

อนกุรรมการ 

5. หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผน อนกุรรมการ 

6. หวัหนา้ฝ่ายบริหารทั่วไป อนกุรรมการ 

7. หวัหนา้ฝ่ายคลงัและพสัด ุ อนกุรรมการและเลขานกุาร 

8. หวัหนา้งานการเงิน ผูช้่วยเลขานกุาร 

 

มีอ านาจหนา้ท่ี  ดงันี ้

 1. วิเคราะหก์ระแสเงินสดรบั – จ่าย 

 2. เสนอแนวทางการบริหารเงินสดเพ่ือใหไ้ดป้ระโยชนส์งูสดุ และแนวโนม้  ทิศทางและทางเลือกก่อน

น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

 3. ประมาณการกระแสเงินสดใหเ้หมาะสมโดยใชปั้จจยัภายนอกรว่มวิเคราะห ์

 4. รว่มเสนอความเห็นในการวิเคราะหแ์ละปรบัปรุงเก่ียวกบัดา้นสภาพคลอ่ง 

 5. บริหารรายไดร้ายจ่าย  และสถานะทางการเงินของส านกังานธนานเุคราะห ์

 6. วิเคราะหก์ารผนัผวนของราคาทองค า 

 7. รบัขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการอ านวยการฯ  เพ่ือพิจารณาด าเนินการ 

 8. ปฏิบตัหินา้ท่ีอื่นตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 
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4) คณะอนกุรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ การบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายในของส านกังานธนานเุคราะห ์  
 

1. นายไพบลูย ์  ปิลนัธนโ์อวาท ประธานอนกุรรมการ 

2. นายเกรียงศกัดิ ์ ประสงคส์กุาญจน ์ อนกุรรมการ 

3. นางนภา เศรษฐกร อนกุรรมการ 

4. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์                                                                           อนกุรรมการ 

5. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์                               
กลุม่งานสนบัสนนุ 

อนกุรรมการ 

6. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์                               
กลุม่งานเทคนิคและปฏิบตัิการ 

อนกุรรมการ 

7. นายเจษฎา  มะเยาะ อนกุรรมการ 

 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นธุรกิจการรบัจ าน า  

8. นายภทัรชยั จนัทรศ์ร ี อนกุรรมการ 

 ผูจ้ดัการอาวโุส  สถานธนานเุคราะห ์9  

9. หวัหนา้ฝ่ายบริหารทั่วไป  อนกุรรมการ 

10. หวัหนา้ฝ่ายคลงัและพสัด ุ อนกุรรมการ 

11. หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผน  อนกุรรมการและเลขานกุาร 

12. หวัหนา้งานวิเคราะหน์โยบายและแผน  ผูช้่วยเลขานกุาร 
 

 

มีอ านาจหนา้ท่ีดงันี ้
1. ก าหนดนโยบาย กลยทุธ ์ในการจดัท าแผนวิสาหกิจของส านกังานธนานเุคราะห ์เพ่ือเสนอ

คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหเ์พ่ือพิจารณา 
2. ก าหนดนโยบายและวางกรอบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคมุ

ภายในของส านกังานธนานเุคราะห ์ใหเ้ช่ือมโยงสอดคลอ้งกนัโดยมุง่เนน้การบรูณาการ  เพ่ือผลการด าเนินงาน
บรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 3. วางแผนบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคมุภายในเพ่ือเป็นแผนแมบ่ท 
 4. ทบทวนและปรบัปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคมุภายใน         

อย่างตอ่เน่ือง 
 5. ติดตาม ก ากบั ดแูล ผลการด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบตัิงานประจ าปีรวมทัง้ประเมิน

การบริหารความเสี่ยง และการประเมินผลการควบคมุภายใน  รายงานผลเสนอคณะกรรมการอ านวยการ
ส านกังานธนานเุคราะห ์

 6. แตง่ตัง้คณะท างานช่วยปฏิบตัิงานไดต้ามความเหมาะสมในขอบเขตหนา้ท่ีขา้งตน้ 
 7. ปฏิบตัิงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหม์อบหมาย 
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5) คณะอนกุรรมการกลั่นกรองงานดา้นกฎหมาย ส  านกังานธนานเุคราะห ์ 

 

1. พนัต ารวจโท เธียรรตัน ์ วิเชียรสรรค ์ ประธานอนกุรรมการ 

2. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  อนกุรรมการ 

3. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ กลุม่งานสนบัสนนุ อนกุรรมการ 

4. นางอจัฉริยา   ทวีสขุ อนกุรรมการ 

5. นายธีรเดช ลิขิตตระกลูวงศ ์ อนกุรรมการ 

6. นายบรรชา ช่างเหลก็ อนกุรรมการ 

7. นางสาวพรรณรตัน ์ ชยักิตติภรณ ์ อนกุรรมการ 

8. หวัหนา้งานนิติการ  ส  านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการและเลขานกุาร 

9. นิติกร  ท่ีผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์มอบหมาย ผูช้่วยเลขานกุาร 

 
 
 
มีอ านาจหนา้ท่ีดงันี ้

1. ทบทวนกฎบตัรของคณะอนกุรรมการกลั่นกรองงานดา้นกฎหมายส านกังานธนานเุคราะห ์           

อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหอ์นมุตัิ 

2. ใหค้  าปรกึษาเสนอความเห็น และใหค้  าแนะน าแก่ส  านกังานธนานเุคราะหใ์นการปฏิบตัิ                  

ตามขอ้กฎหมาย และระเบียบตา่ง ๆ   

3. พิจารณารา่งกฎหมายและแกไ้ขระเบียบส านกังานธนานเุคราะห ์

4. ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหม์อบหมาย 
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6) คณะอนกุรรมการการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและความรบัผิดชอบตอ่สงัคม  

 
1. อธิบดีกรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ 

รองประธานกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
ประธานอนกุรรมการ 

2. นายขจิต จิตรสภุา อนกุรรมการ 

3. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

4. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
กลุม่งานเทคนิคและปฏิบตัิการ 

อนกุรรมการ 

5. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
กลุม่งานสนบัสนนุ 

อนกุรรมการ 
 

6. หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผน อนกุรรมการ 

7. หวัหนา้ฝ่ายคลงัและพสัด ุ             อนกุรรมการ 

8. ผูแ้ทนกระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์           อนกุรรมการ 

9. ผูแ้ทนกรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ อนกุรรมการ 

10. หวัหนา้งานเลขานกุารและธรรมาภิบาล อนกุรรมการและเลขานกุาร 

11. นกัวิเคราะหแ์ละวางแผน 
งานเลขานกุารและธรรมาภิบาล 

ผูช้่วยเลขานกุาร 

 

มีอ านาจหนา้ท่ีดงันี ้

1. เสนอแนวนโยบายเก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและความรบัผิดชอบตอ่สงัคมตอ่
คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

2.  ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานส านกังานธนานเุคราะหใ์หเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและ
รบัผิดชอบตอ่สงัคม 

3. พิจารณาแนวทางหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
4. เสนอแนะขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินงานของส านกังานธนานเุคราะห ์                          

และขอ้พงึปฏิบตัิของผูบ้รหิาร  และพนกังานของส านกังานธนานเุคราะห ์
5. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่นตามท่ีคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ มอบหมาย 
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7) คณะกรรมการก าหนดทิศทางการน าระบบการบริหารจดัการเพ่ือสรา้งมลูคา่เชิงเศรษฐศาสตร ์(ระบบ EVM)  
 

1 ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ ประธานกรรมการ 

2 รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
กลุม่งานสนบัสนนุ 

กรรมการ 

3 รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
กลุม่งานเทคนิคและปฏิบตัิการ 

กรรมการ 

4 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นธุรกิจการรบัจ าน า 
(นายธวชัชยั      เวชกาญจนา) 

กรรมการ 

5 หวัหนา้ฝ่ายบริหารทั่วไป กรรมการ 

6 หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผน กรรมการ 

7 หวัหนา้ฝ่ายคลงัและพสัด ุ กรรมการและเลขานกุาร 

8 หวัหนา้งานบญัชีและงบประมาณ ผูช้่วยเลขานกุาร 

 
 มีอ านาจหนา้ท่ี  ดงันี ้

 1.  ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของคณะท างานการบริหารจดัการเพ่ือสรา้งมลูคา่เชิง

เศรษฐศาสตร ์(ระบบ EVM)  

 2.  แตง่ตัง้คณะท างานการบรหิารจดัการเพ่ือสรา้งมลูคา่เชิงเศรษฐศาสตร ์(ระบบ EVM) 

 3.  รายงานผลตอ่คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

 4.  ปฏิบตัิงานอื่นตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 
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8) คณะอนกุรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

1. นายเสนีย ์ วชัรศิริธรรม ประธานอนกุรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

2. นายขจิต จิตรสภุา อนกุรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

3. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

4. ผูบ้ริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัสงู ส  านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

5. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์กลุม่งานสนบัสนนุ อนกุรรมการ 

6. ผศ.ดร. วรพล ลีลาเกียรติสกลุ อนกุรรมการ 

7. หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผน ส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

8. หวัหนา้ฝ่ายบริหารทั่วไป ส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

9. หวัหนา้ฝ่ายคลงัและพสัด ุส  านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

10. หวัหนา้งานขอ้มลูและสารสนเทศ ส านกังานธนานเุคราะห ์ เลขานกุาร 

11. นกัวิเคราะหข์อ้มลูคอมพิวเตอร ์ ผูช้่วยเลขานกุาร 

 

มีอ านาจหนา้ท่ีดงันี ้

1. พิจารณาก าหนดนโยบาย  กลยทุธ ์ และทิศทางในการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้
เป็นไปตามแผนการด าเนินงานของส านกังานธนานเุคราะห ์ เพ่ือปรบัเปลี่ยนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของส านกังานธนานเุคราะหใ์หเ้ป็นมาตรฐาน  สามารถรองรบังานของ
ส านกังานธนานเุคราะหไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

2. ก ากบัดแูลการบริหารงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  กลยทุธ ์ 
และทิศทางในการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีก าหนดไว ้ เพ่ือใหบ้รรลุ
เป้าหมายของส านกังานธนานเุคราะห ์ บนพืน้ฐานการบริหารจดัการที่ดี 

3. ติดตาม  ก ากบัดแูล  การด าเนินงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามแผนปฏิบตัิงานท่ี
ส  านกังานธนานเุคราะหก์ าหนด 

4. เรียกดเูอกสารและขอ้มลูตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั  ตลอดจนเรียกใหพ้นกังานท่ี
เก่ียวขอ้งชีแ้จงขอ้มลูตอ่คณะอนกุรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส านกังานธนานคุราะห ์

5. ปฏิบตัิงานอื่นตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
 
 
 



รายงานประจ าปี 2020 ส านักงานธนานุเคราะห์ 

103 

 

 
9) คณะกรรมการกิจการสมัพนัธส์  านกังานธนานเุคราะห ์ 
 
 
 

กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

พนัต ารวจโท เธียรรตัน ์    วิเชียรสรรค ์ ประธานกรรมการ 

    กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการผูแ้ทนฝ่ายนายจา้ง จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย 

1. นายโสภณ ตนัประคองสขุ กรรมการ 
 รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  กลุม่งานเทคนิคและปฏิบตัิการ 
2. นายสชุาติ ขจรสายวงษ ์ กรรมการ 
 รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์   กลุม่งานสนบัสนนุ 
3. นางสาวณฐมน   เสือสมิง กรรมการ 
 หวัหนา้ฝ่ายบริหารทั่วไป  
4. นางสพุสัตรา   จนัทรศ์ร ี กรรมการ 
 หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผน  
5. นางสาวจนัทรพร   หงษท์อง   กรรมการ 
 หวัหนา้ฝ่ายคลงัและพสัด ุ  
6. นางสาวนภสั   หลกัค า กรรมการ 
 ผูจ้ดัการอาวโุสสถานธนานเุคราะห ์  
7. นายจตรุงค ์ ไหวดี กรรมการ 
 ผูจ้ดัการสถานธนานเุคราะห ์  
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10)  คณะอนกุรรมการกลั่นกรองงานการจดัท าแผนบริหารทนุมนษุยส์  านกังานธนานเุคราะห ์
 

1. นายขจิต จิตรสภุา ประธานอนกุรรมการ 

2. นายเสนีย ์ วชัรศิริธรรม อนกุรรมการ 

3. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

4. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ กลุม่งานสนบัสนนุ อนกุรรมการ 

5. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ กลุม่งานเทคนิคและปฏิบตัิการ   อนกุรรมการ 

6. เลขานกุารกรม  กรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ อนกุรรมการ 

7. หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผน อนกุรรมการ 

8. หวัหนา้ฝ่ายคลงัและพสัด ุ อนกุรรมการ 

9. หวัหนา้ฝ่ายบริหารทั่วไป อนกุรรมการและเลขานกุาร 

10. หวัหนา้งานบริหารทรพัยากรบคุคล ผูช้่วยเลขานกุาร 

11. หวัหนา้งานพฒันาทรพัยากรบคุคล ผูช้่วยเลขานกุาร 

 

กรรมการผูแ้ทนฝ่ายลกูจา้ง จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย 

1. นางวรีพร   ชาวบางพระ กรรมการ 
 ประธานสหภาพแรงงานรฐัวิสาหกิจ  
2. นายภรูีวฒัน ์  ธนะชยัประเสริฐ กรรมการ 
 เลขาธิการสหภาพฯ  
3. นางกริญญดา  บญุสู ่ กรรมการ 
 ผูช้่วยเลขาธิการสหภาพฯ  
4. นางสาวนนัทนี   บญุเกิดลาภ   กรรมการ 
 เหรญัญิก   
5. นายเกียรติศกัดิ ์ ศภุสขุ กรรมการ 
 ฝ่ายกิจกรรม   
6 นายธงชยั เลก็วงศ ์ กรรมการ 
 ฝ่ายประชาสมัพนัธ ์  
7. นายสจิต แสงจนัทรา กรรมการ 
 ฝ่ายจดัหารายได ้  

มีอ านาจหนา้ท่ีตามมาตรา 23 แห่งพระราชบญัญตัิแรงงานรฐัวิสาหกิจสมัพนัธ ์ พ.ศ.2543 
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มีอ านาจหนา้ท่ีดงันี ้

1. พิจารณาจดัท าแผนบรหิารทนุมนษุยข์องส านกังานธนานเุคราะห ์
2. พิจารณากลั่นกรองงานการปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รและอตัราก าลงั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงาน      

ของส านกังานธนานเุคราะห ์
3. พิจารณากลั่นกรองการจดัท าระบบบรหิารเงินเดือน และระบบการบริหารผลงานของส านกังาน              

ธนานเุคราะห ์
4. ปฏิบตัิงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหม์อบหมาย 

 
 
 
 
11) คณะอนกุรรมการประเมินการปฏิบตัิงานตามสญัญาจา้งผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  
 

1. อธิบดีกรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ ประธานอนกุรรมการ 

 รองประธานกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

2. นายวิสทุธ์ิ จนัมณี อนกุรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

3. นายเกรียงศกัดิ ์ ประสงคส์กุาญจน ์ อนกุรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

4. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ เลขานกุาร 

 กลุม่งานสนบัสนนุ   

5. หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผน ผูช้่วยเลขานกุาร 

 
 

มีอ านาจหนา้ท่ีดงันี ้

1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามสญัญาจา้งของผูอ้  านวยการ                   

ส  านกังานธนานเุคราะห ์ เพ่ือเป็นขอ้มลูในการพิจารณาอตัราคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผูร้บัจา้ง 

2. ประเมินผลปฏิบตัิงานตามสญัญาจา้งของผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

3. สรุปและเสนอผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

4. มีอ านาจในการเรียกเอกสาร  ขอ้มลู  รวมทัง้เรียกพนกังานมาเพ่ือใหข้อ้มลูกบัคณะอนกุรรมการฯ 

5. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่นท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 
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12) คณะอนกุรรมการรา่งพระราชกฤษฎีกาจดัตัง้ส  านกังานธนานเุคราะห ์  
 

1. พนัต ารวจโท เธียรรตัน ์    วิเชียรวรรค ์ ประธานอนกุรรมการ 
2. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

3. ผูอ้  านวยการกองกฎหมาย  อนกุรรมการ 

 ส านกังานปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์  

4. ผูอ้  านวยการกลุม่พฒันากฎหมาย  กองกฎหมาย อนกุรรมการ 

 ส านกังานปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์  

5. หวัหนา้กลุม่กฎหมาย   ส  านกังานเลขานกุารกรม อนกุรรมการ 

 กรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ  

6. ผูแ้ทนกระทรวงแรงงาน อนกุรรมการ 

7. ผูแ้ทนส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา อนกุรรมการ 

8. ผูแ้ทนส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน อนกุรรมการ 

9. ผูแ้ทนส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบขา้ราชการ อนกุรรมการ 

10. ผูแ้ทนส านกังบประมาณ อนกุรรมการ 

11. ผูแ้ทนส านกังานคณะกรรมการการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถ่ิน 

อนกุรรมการ 

12. ผูแ้ทนส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ อนกุรรมการ 

13. รองผูอ้  านวยการ  ส  านกังานธนานเุคราะหท่ี์ไดร้บัมอบหมาย เลขานกุาร 

14. หวัหนา้งานนิติการ  ส  านกังานธนานเุคราะห ์ ผูช้่วยเลขานกุาร 

15. นิติกร  ส  านกังานธนานเุคราะหท่ี์ไดร้บัมอบหมาย ผูช้่วยเลขานกุาร 

 
 

มีอ านาจหนา้ท่ีดงันี ้

1. พิจารณาความเห็นคณะกรรมการกฤษฎีกาในเรื่องการตรากฎหมายท่ีอาจขดัหรือแยง้ตอ่รฐัธรรมนญู

แห่งราชอาณาจกัรไทย 

2. จดัท ารา่งพระราชกฤษฎีกาจดัตัง้ส  านกังานธนานเุคราะห ์

3. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่นตามท่ีคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหม์อบหมาย 
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13) คณะกรรมการสรรหาผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ 
 

1. พลเรือโท  วิพากษ์ นอ้ยจินดา ประธานกรรมการ 
2. นายวิสทุธ์ิ จนัมณี กรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
รกัษาการแทน  ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

 

3. นายไพบลูย ์ ปิลนัธนโ์อวาท กรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

4. พนัต ารวจโท เธียรรตัน ์ วิเชียรสรรค ์ กรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

5. นางสจิุตรา พิทยานรเศรษฐ ์ กรรมการ 

 ผูต้รวจราชการกระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์  

6. นางอจัฉรา มว่งสนิท เลขานกุาร 

 หวัหนา้งานเลขานกุารและธรรมาภิบาล  

7. นายอรรถวิทย ์ จิตส ารวย ผูช้่วยเลขานกุาร 

 นิติกร  งานเลขานกุารและธรรมาภิบาล 
ส านกัผูอ้  านวยการ 

 

 

 

มีอ านาจหนา้ท่ีดงันี ้

1. สรรหาบคุคลท่ีมีความรู ้ ความสามารถ  ประสบการณเ์หมาะสมท่ีจะเป็นผูบ้รหิารของส านกังาน     

ธนานเุคราะห ์

2. ก าหนดคณุสมบตัิของผูร้บัสมคัรใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัิคณุสมบตัิมาตรฐานส าหรบั

กรรมการและพนกังานรฐัวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 

3. พิจารณารา่งประกาศรบัสมคัรเพ่ือคดัเลือกเขา้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห  ์

4. ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาคณุสมบตัิของผูร้บัสมคัรและความส าคญัของภารกิจและท า

การประกาศสรรหาผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

5. ตรวจสอบคณุสมบตัิผูร้บัสมคัรและพิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ ์

6. ท าการสอบสมัภาษณผ์ูผ้่านการพิจารณาคณุสมบตัิแลว้ 

7. ตดัสินและประกาศผลผูม้ีความเหมาะสมแลว้น าเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการอ านวยการ

ส านกังาน ธนานเุคราะห ์ โดยอาจเสนอช่ือผูม้ีความเหมาะสมมากกว่าหนึ่งช่ือก็ได ้
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14) คณะกรรมการคดัเลือกพนกังานเพ่ือเลื่อนขึน้แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ 
ส านกังานธนานเุคราะห ์  

 

1. พนัต ารวจโท เธียรรตัน ์ วิเชียรสรรค ์ ประธานกรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

2. นายวิสทุธ์ิ จนัมณี กรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

3. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ กรรมการ 

4. นายโสภณ ตนัประคองสขุ เลขานกุาร 

 รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

 

มีอ านาจหนา้ท่ีตามค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหท่ี์ 12/2553 ลว. 23 มิถนุายน 2553  
และระเบียบส านกังานธนานเุคราะหว์า่ดว้ยการแบ่งสว่นงานและการบริหารงานบคุคล พ.ศ. 2553 และท่ีแกไ้ข
เพ่ิมเติม 

 

 

 

15) คณะอนกุรรมการพฒันาธรุกิจและการตลาดส านกังานธนานเุคราะห ์
 
1. นายขจิต จิตรสภุา ประธานอนกุรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

2. นายไพบลูย ์ ปิลนัธนโ์อวาท อนกุรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

3. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

4. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ 
กลุม่งานสนบัสนนุ 

อนกุรรมการ 

5. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ 
กลุม่งานเทคนิคและปฏิบตัิการ 

อนกุรรมการ 

6. หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผน อนกุรรมการ 

7. หวัหนา้ฝ่ายบริหารทั่วไป อนกุรรมการ 

8. หวัหนา้ฝ่ายคลงัและพสัด ุ อนกุรรมการ 
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9. นางสาวนภสั หลกัค า อนกุรรมการ 

 ผูจ้ดัการอาวโุส สถานธนานเุคราะห ์  

10. นายเสกสิทธ ์ สคุต ิ อนกุรรมการ 

 ผูจ้ดัการอาวโุส สถานธนานเุคราะห ์  

11. นายสายชล ถนอมรอด เลขานกุาร 

 นกัวิเคราะหแ์ละวางแผน  

12. นายนเรศ อ ารุงจิตชยั ผูช้่วยเลขานกุาร 

 นกัการตลาดและประชาสมัพนัธ ์  

13. นางสาวชาลินี เทือกสบุรรณ ผูช้่วยเลขานกุาร 

 นกัการตลาดและประชาสมัพนัธ ์  

 

 

มีอ านาจหนา้ท่ีดงันี ้

1. พิจารณาก าหนดนโยบาย กลยทุธ ์และทิศทางในการพฒันาผลิตภณัฑ ์นวตักรรมการตลาดและการ
ประชาสมัพนัธใ์หเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานของส านกังานธนานเุคราะห ์สามารถรองรบังานของ
ส านกังานธนานเุคราะหไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

2. ก ากบัดแูลการบริหารงานดา้นผลิตภณัฑ ์นวตักรรม การตลาด และการประชาสมัพนัธ์ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบาย กลยทุธ ์และทิศทางท่ีก าหนดไว ้เพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายของส านกังานธนานเุคราะหบ์น
พืน้ฐานการบรหิารจดัการที่ด ี

3.  ติดตาม ก ากบัดแูล การด าเนินงานดา้นผลิตภณัฑ ์นวตักรรม การตลาดและการประชาสมัพนัธ์ ตาม
แผนปฏิบตัิงานท่ีส  านกังานธนานเุคราะหก์ าหนด 

4. เรียกดเูอกสารและขอ้มลูตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นผลิตภณัฑ ์นวตักรรม การตลาดและการ
ประชาสมัพนัธ ์ตลอดจนเรียกใหพ้นกังานท่ีเก่ียวขอ้งชีแ้จงขอ้มลูตอ่คณะกรรมการพฒันาธุรกิจและ
การตลาดส านกังานธนานเุคราะห ์

5. ปฏิบตัิงานอื่นตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
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การประชุมของคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

 ขอ้บังคบักระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย ์  ว่าดว้ยการบริหารงานส านักงานธนานุเคราะห์      
กรมพัฒนาสงัคมและสวสัดิการ  กระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย ์พ.ศ.2545 ก าหนดใหม้ีคณะกรรมการ
คณะหนึ่งเรียกว่า  คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห ์ มีหนา้ที่บริหารกิจการของส านกังาน  ประกอบดว้ย 
ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ  และกรรมการ  มีจ านวนรวมกนัไมน่อ้ยกวา่  7  คน และไมเ่กิน  11  คน  ปลดักระทรวง
เป็นประธานกรรมการ  อธิบดีเป็นรองประธานกรรมการ  ผูอ้  านวยการและผูแ้ทนกระทรวงการคลงัเป็นกรรมการดดยำ าแหน่ง  
คณะกรรมการอ านวยการมีอ  านาจและหนา้ท่ีในการวางนดยบายควบคุมดูแลดดยทั่วไป  ซึ่งกิจการของส านักงานธนานุเคราะห ์
ก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการเดือนละครัง้  และอาจมีการประชมุพิเศษเพ่ิมเำิมำามความจ าเป็น  ซึ่งประธานกรรมการ
จะเรียกประชุมเมื่อใดก็ได้นอกจากนี ้ ถา้กรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ย่ืนหนังสือขอใหป้ระธานกรรมการเรียกประชุม
คณะกรรมการเป็นพิเศษ  ประธานกรรมการำอ้งท าำามค าขอนั้นภายใน 7 วนั  ดดยการประชุมแำ่ละครัง้ำอ้งมีกรรมการเขา้
ประชมุไมำ่  ่ากวา่กึ่งจ านวนของกรรมการทัง้หมด  จงึจะเป็นองคป์ระชมุและมำิของท่ีประชมุใหถื้อำามคะแนนเสียงขา้งมาก   ถา้
คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูชี้ข้าด  กรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สียในเรื่องท่ีพิจารณาในท่ีประชุม  คณะกรรมการ  ไม่มี
สิทธิออกเสียงในเรื่องนัน้  ทัง้นี ้ ในการประชุมทุกครัง้จะมีการก าหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน  เช่น  เรื่องท่ีประธานแจง้ให้  ท่ี
ประชุมทราบ  เรื่องรบัรองรายงานการประชุม  เรื่องสืบเน่ืองจากการประชุมครัง้ท่ีแลว้  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
และเรื่องอื่นๆ (ถา้มี)  ดดยมีเลขานุการคณะกรรมการอ านวยการฯ  จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบวาระการประชุมท่ีครบถว้นเพียงพอไปยงัคณะกรรมการอ านวยการฯ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมในระยะเวลาท่ี
เหมาะสม  เพ่ือใหก้รรมการอ านวยการฯ  ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ 

 ในการประชุมคณะกรรมการอ านวยการฯ  ประธานกรรมการอ านวยการฯ จะเป็นประธานในท่ีประชุม  กรณีประธาน
กรรมการไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุไดใ้หร้องประธานกรรมการท าหนา้ท่ีแทน  แำถ่า้ทัง้  2  ท่านมารว่มประชมุไมไ่ดก้็ใหก้รรมการ
ท่ีรบัมอบหมายเป็นลายลกัษณอ์กัษรจากประธานกรรมการท าหนา้ท่ีแทน  หรือในกรณีท่ีประธานไม่ไดม้อบหมาย  ใหท่ี้ประชุม
เลือกกรรมการผูห้นึ่งผูใ้ดท าหนา้ท่ีเป็นประธานชั่วคราว  และกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่าง  
เป็นอิสระและเปิดเผย  หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียกับเรื่องท่ีประชุมจะออกจากหอ้งประชุมจนกว่าจะพิจารณาวาระนัน้  
แลว้เสร็จ เช่นในการประเมินผลงานของผู้อ  านวยการ ผูอ้  านวยการก็จะออกจากหอ้งประชุม ดดยมีส  านกัเลขานุการคณะ 
กรรมการอ านวยการฯ  เป็นผูจ้ดรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรไวทุ้กคราวท่ีมีการประชุมแลว้น าเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการรบัรองในคราวำ่อไป  เม่ือท่ีประชุมคณะกรรมการรบัรองแลว้จึงจะถือว่ารายงานการประชุมสมบูรณ์   และจัดเก็บ
รายงานการประชมุท่ีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการอ านวยการฯ  พรอ้มใหำ้รวจสอบได ้

 ในปีงบประมาณ  2563  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีกำรก ำหนดตำรำงเวลำกำรประชุมของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ 
ไว้ล่วงหน้ำตลอดทั้งปี  โดยก ำหนดประชุมเดือนละครั้งทุกวันพฤหัสบดีสัปดำห์ที่ 4 ของเดือน ในปีนี้ได้มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ จ ำนวน 10 ครั้ง โดยเป็นกำรประชุมตำมปกติ จ ำนวน 10 ครั้ง  
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การประชุมและค่าตอบแทน                       

 คา่ำอบแทนของคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ 

 ส านกังานธนานเุคราะหป์ฏิบำัิำามระเบียบกฎเกณฑข์องกระทรวงการคลงัและมำิคณะรฐัมนำรี  

เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ก าหนดอำัราเบีย้ประชมุ คา่ำอบแทนกรรมการรฐัวิสาหกิจ และดบนสั ดงันี ้

 

เบีย้ประชมุกรรมการ คา่ำอบแทนกรรมการ 

เบีย้ประชมุกรรมการไดร้บั 16,000 บาท ำอ่เดือน         

เบีย้ประชมุประธานกรรมการไดร้บัสงูกวา่กรรมการ    

รอ้ยละ 25 = 10,000 บาท ำอ่เดือน 

เบีย้ประชมุรองประธานไดร้บัสงูกวา่กรรมการ            

รอ้ยละ 12.5 = 9,000 บาท ำอ่เดือน 

คา่ำอบแทนกรรมการไดร้บั 8,000 บาท ำอ่เดือน 
คา่ำอบแทนประธานกรรมการไดร้บัคา่ำอบแทน     
รายเดือนเป็น 2 เท่าของกรรมการ = 16,000 บาท     
ำอ่เดือน 
 

 

          กรรมการอ านวยการฯ   ท่ีไดร้บัแำ่งำัง้จากคณะกรรมการอ านวยการฯ   ใหเ้ป็นคณะอนุกรรมการใหไ้ดร้บัเบีย้ประชุม        

ในอำัรา 0.5 เท่า ของเบีย้ประชุมท่ีจ่ายใหก้รรมการรฐัวิสาหกิจ  เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม ทัง้นี ้ใหก้รรมการรฐัวิสาหกิจไดร้บั

เบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุย่อย / คณะอนกุรรมการ / คณะท างานอื่น รวมแลว้ไมเ่กิน 2 คณะ  คณะละไมเ่กิน 1 ครัง้ ำอ่เดือน  

 ดบนสักรรมการ  

 ดบนสั ำามผลงานระบบประเมินผล การด าเนินงานรฐัวิสาหกิจค านวณจาก  

 3% ของก าไรสทุธิ แำไ่มเ่กิน 60,000 บาท ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการไดร้บัดบนสัมากกวา่

กรรมการ  รอ้ยละ 25 และรอ้ยละ 12.5 ำามล าดบั และในปีบญัชีของรฐัวิสาหกิจใดท่ี กรรมการรฐัวิสาหกิจนัน้ขาดประชมุ      

เกินกวา่  3  เดือน  ใหจ้่ายดบนสัำามหลกัเกณฑ ์ ดงันี ้  

 - ขาดการประชมุเกินกวา่  3  เดือน  แำไ่มเ่กิน  6  เดือน ใหจ้า่ยดบนสัลดลงรอ้ยละ  25    

 - ขาดการประชมุเกินกวา่  6  เดือน  แำไ่มเ่กิน  9  เดือน  ใหจ้า่ยดบนสัลดลงรอ้ยละ  50    

 - ขาดการประชมุเกินกวา่  9  เดือนขึน้ไป  ใหจ้่ายดบนสัลดลงรอ้ยละ  75      

 ในสว่นท่ีเพ่ิมใหเ้ป็นไปำามก าไรสทุธิ  และผลการประเมินองคก์ร 
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ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
 หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ ปี  2559 ปี 2560 ปี  2561 ปี  2562 ปี  2563 

คา่ำอบแทนของผูอ้  านวยการ - 0.61 0.82 0.66 - 

 
 
ค่าตอบแทนของผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห ์
  
 ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์มาจากการสรรหา  ดดยมีสญัญาจา้งคราวละไม่เกิน  4  ปี  ไดร้บัคา่ำอบแทน     
ำามท่ีคณะกรรมการพิจารณาำามความรู ้ความสามารถ ภาระหนา้ท่ีรบัผิดชอบ และความสามารถในการจ่ายขององคก์ร 

 ส าหรบัผูอ้  านวยการคนปัจจบุนั  ไดร้บัคา่ำอบแทนใน 2 สว่น คือ คา่ำอบแทนคงท่ี  และคา่ำอบแทนผนัแปร           
จ่ายำามผลการประเมินผลการปฏิบำัิงานำอนสิน้ปี  และยงัไดร้บัสิทธิประดยชนอ์ื่น  ำามท่ีำกลงกนัำามสญัญาจา้ง 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (รองผู้อ านวยการ) 

 เป็นไปำามบัญชีดครงสรา้งอัำราเงินเดือนำามมำิคณะรัฐมนำรี เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2558  ดดยค่าำอบแทน       

ของผูบ้ริหารระดบัรองผูอ้  านวยการ  ไดร้บัสงูสดุไม่เกิน 113,520 บาท  นอกจากนีย้งัมีค่าำอบแทนอื่น  ทัง้ท่ีเป็นำวัเงินและไมใ่ช่

ำวัเงินไดแ้ก่  ดบนสั  รถยนำป์ระจ าำ าแหน่ง  ดทรศพัทเ์คลื่อนท่ี  รวมทัง้สวสัดิการอื่น  ำามระเบียบของส านกังานธนานเุคราะห ์

 
การพัฒนากรรมการและการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการอ านวยการ 

   การพฒันาคณะกรรมการดดยเขา้รบัการอบรมหลกัสูำรำ่างๆ  ท่ีเป็นประดยชนำ์่อการปฏิบัำิหนา้ท่ี  คณะกรรมการไดใ้ห้

ความส าคญัำอ่การเขา้รว่มอบรมสมัมนาหลกัสำูรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบำัิหนา้ท่ีกรรมการอย่าง

สม ่าเสมอ  เพ่ือน าความรูค้วามเขา้ใจมาประยุกำใ์ชก้บัองคก์รใหเ้จริญกา้วหนา้ ส  าหรบัปีงบประมาณ 2563 กรรมการเขา้รบัการ

อบรมสัมมนา  ดครงการอบรมหลักสูำร  “การก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงขององคก์รก ากับดูแล  

(Regulators)  รฐัวิสาหกิจและองคก์รมหาชน”  
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1 นำยปรเมธี     วมิลศิริ 10/10

2 นำงนภำ     เศรษฐกร 7/7

3 พลเรอืโท  วพิำกษ ์  นอ้ยจินดำ 4/4

4 นำยวสิทุธ์ิ  จนัมณี 10/10 3/3 3/3 3/3 2/2 6/7 3/3

5 นำยเกรยีงศกัดิ ์ ประสงคส์กุำญจน์ 9/10 10/10 2/2 5/7 1/1

6 นำยไพบลูย ์ ปิลนัธนโ์อวำท 10/10 8/8 3/3 10/10 1/1

7 นำยประสงค ์    พนัธล์ิมำ 7/7 3/3 6/6 7/7 1/1 3/3 2/2 3/3 1/1 1/1

8 พนัต ำรวจโท เธียรรตัน ์  วเิชียรสรรค์ 10/10 6/6 4/4 3/3 1/1 5/5 2/2 1/1 1/1

9 นำยขจิต   จิตรสภุำ 10/10 3/3 3/3 3/3 4/4

10 นำยเสนีย ์ วชัรศิรธิรรม 10/10 7/7 5/5 3/3

11 นำยสทุธิ   จนัทรวงษ์ 10/10 2/2 3/3 4/4 3/3
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1 นำยปรเมธี     วิมลศิริ 360,000         360,000   

2 นำงนภำ     เศรษฐกร 56,000    56,000     

3 พลเรอืโท  วิพำกษ ์  นอ้ยจินดำ 40,000    40,000     

4 นำยวิสทุธ์ิ  จนัมณี 240,000         24,000    24,000    20,000  16,000  120,000     24,000  468,000   

5 นำยเกรยีงศกัดิ ์ ประสงคส์กุำญจน์ 216,000         80,000    16,000  192,000     8,000    512,000   

6 นำยไพบลูย ์ ปิลนัธนโ์อวำท 240,000         80,000  24,000    90,000    8,000    442,000   

7 นำยประสงค ์    พนัธล์ิมำ 164,129.03    8,000    32,000  8,000      10,000  16,000    30,000    8,000    8,000    284,129   

8 พนัต ำรวจโท เธียรรตัน ์ วิเชียรสรรค์ 240,000         50,000  32,000    30,000  100,000     50,000    20,000  10,000  10,000  542,000   

9 นำยขจิต   จิตรสภุำ 240,000         8,000    30,000    24,000  40,000  342,000   

10 นำยเสนีย ์ วชัรศิรธิรรม 240,000         113,655.17 40,000    30,000  423,655   

11 นำยสทุธิ   จนัทรวงษ์ 240,000         20,000  20,000  32,000    30,000  342,000   

รวม 2,180,129.03 88,000  82,000  120,000  258,000  60,000  52,000  525,655    28,000  168,000  84,000  30,000   56,000  52,000  10,000  18,000  3,811,784 
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 รายงานประจ าปี 2020 ส านักงานธนานุเคราะห์

รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ


























































































