










สรุปสถิติดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ป 2565

การพัฒนาระบบประเมนิบุคลากรตามความสามารถ โครงการอบรมทรัพยจาํนํา “ระดับตน” โครงการอบรมทรัพยจํานํา “ระดบักลาง”

โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงการอบรมทรัพยจาํนํา “ระดับสูง” โครงการอบรมการใหบริการท่ีดี



สรุปสถิติดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ป 2565

โครงการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง โครงการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง โครงการอบรมดานการบัญชี การเงิน

โครงการอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัล โครงการอบรมดานกฎหมายและระเบยีบ โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม



สรุปสถิติดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ป 2565

โครงการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงบุคลากรที่มีประสบการณ โครงการอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน โครงการสรางความผูกพันภายในองคกร

100%



จากการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ 2565 ที่ผ่านมา พบว่ามีปัญหาและ
อุปสรรคที่ส าคัญ ได้แก่ 

1. การคัดเลือกพนักงานเพื่อเลื่อนต าแหน่ง กรณีทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญของสาขา เช่น ต าแหน่งผู้จัดการ
สถานธนานุเคราะห์ ต าแหน่งสมุห์บัญชี เป็นต้น 

2. การเตรียมความพร้อมในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานให้ทันต่อการขยายสาขาของส านักงาน เนื่องจากส านักงาน
มีแผนการขยายสาขาปีละ 2 สาขา ดังนั้น จึงท าให้อัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอต่อการเกลี่ยอัตราก าลังไปด ารงต าแหน่งสาขา 
แห่งใหม่ 

ปญัหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข
ปญัหาและอุปสรรค

แนวทางการแก้ไข
แนวทางการแก้ไขการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้
1. ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพของบุคลากร สธค. (PAWN.Career.Development.Succession.Plan

(Executive.Successor) โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการพัฒนาอาชีพ แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession..Plan) และ
แผนพัฒนา (Individual.Development.Plan) ตลอดจนแผนการบริหารคนเก่ง (Talent.Management). เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการพัฒนาและสรรหาพนักงานในการเลื่อนต าแหน่งเป็นผู้บริหาร และทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญของส านักงานและสาขา

2. ด าเนินการก าหนดแผนการด าเนินการและระยะเวลาการสรรหาพนักงานเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานสถานธนานุเคราะห์ 
สาขาใหม่ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 1) ติดตามความคืบหน้าการก่อสร้างขยายสาขา 2) ส ารวจความต้องการของพนักงาน
ในการโยกย้ายหมุนเวียนไปด ารงต าแหน่ง 3) ด าเนินการสอบคัดเลือกพนักงานภายในเพื่อเลื่อนต าแหน่งไปด ารงต าแหน่ง ณ สาขาแห่งใหม่ 
4) เปิดรับสมัครบุคคลภายนอกในการคัดเลือกเป็นพนักงานเพื่อไปด ารงต าแหน่ง ณ สาขาแห่งใหม่


