
  
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

รายงานการด าเนินการตามนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส านักงานธนานุเคราะห์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

(เดือนตุลาคม 2565 ถึงเดือนมีนาคม 2566) 
 



 
แบบการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 

   ☐ รอบ 6 เดือน  ☐ รอบ 12 เดือน (ผลงานสะสม) 

กิจกรรม 
ที ่

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ค่าใช้จ่าย
โครงการฯ 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
ผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์ 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

หน่วย
นับ 

ปริมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถบุคลากร สอดคล้องกับทิศทางองค์กร 

1. การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้รองรับทักษะอนาคตและทักษะภารกิจเชิงสังคม (ข้อ 1.1 – ข้อ 1.8) 

1.1  
การประเมินบุคลากรตามความสามารถ  
(Competency Assessment) และพัฒนาพนักงาน
รายบุคคล (IDP) 

230,000 บาท 
ร้อยละของจ านวนบุคลากรไดร้ับ

การพัฒนาตามแผนท่ีก าหนดไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 70 

ร้อยละ 70 

เป้าหมาย Q2 = 51.40 
ด าเนินการไดต้ามแผน = 51.40
คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 

ไม่ม ี

1.2 
 

โครงการอบรมทรัพย์จ าน าและการพัฒนา 
ผู้ให้บริการมืออาชีพ  

325,000 บาท  
ร้อยละของจ านวนบุคลากรทีไ่ดร้บั

การพัฒนาตามแผนท่ีก าหนดไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 70 

ร้อยละ 70 

1.3 
สร้างหลักสูตรเฉพาะความเช่ียวชาญ สธค. 
โรงรับจ าน าสังคม  

70,000 บาท 
มีหลักสูตรการอบรมที่เกิดจากความ

เชี่ยวชาญของ สธค. จ านวน 2 
หลักสตูร 

ร้อยละ 100 

1.4 
การบริหารจัดการผูส้ืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
และพนักงานท่ีมีความสามารถที่โดดเด่น (Talent 
Management)  

410,000 บาท ส าเรจ็ตามแผน 100 % ร้อยละ 100 

1.5 
การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานในหลักสตูรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน  

370,000 บาท 
ร้อยละของจ านวนบุคลากรไดร้ับ

การพัฒนาตามแผนท่ีก าหนดไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 70 

ร้อยละ 70 



 

 

1.6 
หลักสตูรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ พนักงานท่ีได้รับการ
เลื่อนต าแหน่ง และพนักงานภายนอก  

10,000 บาท 
ร้อยละของจ านวนบุคลากรทีไ่ดร้บั

การพัฒนาตามที ่
ก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

ร้อยละ 70 

1.7 
ระบบพ่ีเลี้ยงจากบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น  

90,000 บาท 
ร้อยละของบุคลการทีไ่ด้รับการ

พัฒนาตามแผนที ่
ก าหนดไม่น้อยกว่า 70 

ร้อยละ 70 

1.8 
การส่งพนักงานอบรม/สัมมนา  
นอกสถานท่ี  

725,000 บาท 
ร้อยละของจ านวนบุคลากรไดร้ับ

การพัฒนาตมแผนท่ีก าหนดไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 

ร้อยละ 70 

2. 
การโยกย้าย สับเปลี่ยน หมุนเวียนงาน  
(Job Rotation)  

50,000 บาท ส าเรจ็ตามแผน 100 % ร้อยละ 100 
เป้าหมาย Q2 = 60 

ด าเนินการไดต้ามแผน = 60 
คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 

ไม่ม ี

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทุนมนุษย์เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านทุนมนุษย์ที่เหมาะสม  

1.  
การทบทวนและจัดท ายุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ด้านบริหาร 
และพัฒนาทุนมนุษย์  

100,000 บาท 
รายงานแผนการทบทวนระบบการ

จัดการทุนมนุษย์  
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ร้อยละ 100 
เป้าหมาย Q2 = 50 

ด าเนินการไดต้ามแผน = 50 
คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 

ไม่ม ี

2.  แผนการบริหารอัตราก าลัง  200,000 บาท ส าเรจ็ตามแผน 100 % ร้อยละ 100 
เป้าหมาย Q2 = 66.66 

ด าเนินการไดต้ามแผน = 66.66 
คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 

ไม่ม ี

3.  การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS)  400,000 บาท 
ระบบการติดตามผลการประเมิน

การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 

ร้อยละ 100 
เป้าหมาย Q2 = 33.33 

ด าเนินการไดต้ามแผน = 33.33 
คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 

ไม่ม ี

4.  
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการทุน
มนุษย์และการเรียนรู้ของบุคลากรทรัพยากรบุคคล (HR 
and People Analytic)  

- 
รายงานผลการศึกษาความต้องการ
และโครงสร้างระบบเทคโนโลยี เพือ่

การบริหารจัดการทุนมนุษย ์
ร้อยละ 100 

เป้าหมาย Q2 = 50 
ด าเนินการไดต้ามแผน = 50 

คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 
ไม่ม ี



 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ด้วยระบบบริหารผู้มีศักยภาพสูง และการบริหารค่าตอบแทน 

5.  PAWN Talent พัฒนาบุคลากรกลุ่มคนเก่ง(ต่อเนื่อง)  100,000 บาท 
ร้อยละ 100 ของผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent) ได้พัฒนาตามแผนท่ี

ก าหนด 
ร้อยละ 100 

เป้าหมาย Q2 = 40 
ด าเนินการไดต้ามแผน = 40 

คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 
ไม่ม ี

6.  
พัฒนาผู้บริหาร/ ผู้สืบทอดต าแหน่ง ตาม Career 
path/ Development) (ต่อเนื่อง)  

10,000 บาท 

1. ร้อยละ 100 ของผู้สืบทอด
ต าแหน่งไดร้ับการพัฒนาตามแผนที่

ก าหนด 
2. ร้อยละ 100 ของผู้สืบทอด

ต าแหน่งไดร้ับการแต่งตั้งเลื่อนขึ้น
ต าแหน่ง 

ร้อยละ 100 
เป้าหมาย Q2 = 40 

ด าเนินการไดต้ามแผน = 40 
คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 

ไม่ม ี

7.  
ปรับปรุงกระบวนการทางานที่ส าคัญ (Streamline 
Key Work Process Improvement) (ต่อเนื่อง) 

10,000 บาท 
ระดับผลติภาพการด าเนินงาน

องค์กรเพิ่มสูงขึ้น 
ร้อยละ 100 

เป้าหมาย Q2 = 63.33 
ด าเนินการไดต้ามแผน = 63.33 

คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 
ไม่ม ี

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรม การบริหารการเปลี่ยนแปลง และความผูกพันของบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงเพื่อสังคม  

8.  
ทบทวนและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือการเป็นโรง
รับจ าน าเพ่ือสังคม 

- 

1. ทบทวนพฤติกรรมตามค่านิยม
องค์กร เพิ่มสูงขึ้น 

2. ระดับการรับรู้ เข้าใจและตระหนักใน
ความส าคัญของค่านิยมองค์กร 

3. ระดับการรับรู้ เข้าใจ นโยบาย
และทิศทางขององค์กร 

ร้อยละ 100 
เป้าหมาย Q2 = 53.33 

ด าเนินการไดต้ามแผน = 53.33 
คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 

ไม่ม ี

9.  
การสร้างประสบการณ์ (Employee Experience) 
และคุณภาพชีวิตที่ส่งผลต่อความผูกพัน บุคลากร 

- 
ระดับความพึงพอใจและความผูกพัน

ของบุคลากรเพิ่มสูงขึ้น 
ร้อยละ 100 

เป้าหมาย Q2 = 63.33 
ด าเนินการไดต้ามแผน = 63.33 

คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 
ไม่ม ี



 

 
 
  

  
 

10.  
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

123,500 บาท 

ความส าเร็จในการปฏิบัตติาม
มาตรฐานการสร้างสภาพแวดล้อม

การท างานด้านสุขภาพ ความ
ปลอดภัย  

ระยะสั้นและระยะยาว 

ร้อยละ 100 
เป้าหมาย Q2 = 55.28 

ด าเนินการไดต้ามแผน = 55.28 
คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 

ไม่ม ี

11.  การสร้างความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร 940,000 บาท 
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ต่อระบบการบริหารทุนมนุษย์และ
ความผูกพันของบุคลากรเพิ่มสูงขึ้น  

ร้อยละ 100 
เป้าหมาย Q2 = 31.90 

ด าเนินการไดต้ามแผน = 31.90 
คาดการณ์ ณ 30 กันยายน 2566 

ไม่ม ี


