
แผนแมบ่ทการบรหิารทรพัยากรบุคคล
ส านกังานธนานุเคราะห์  

ประจ าปี 2567 - 2571



วตัถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์



วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 
(HCM Strategic Objective) 

เพื่อการด าเนินการให้เป็นไปตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ท ี่ ระบุไว้ สธค. ได้ก าหนด
วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ด้านการบรหิารทนุมนษุย์ (Strategic Objective : SO) และเป้าประสงค์เพือ่เป็นตวัช ี้วดั
ความส าเรจ็ของวตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ด้านการบรหิารทนุมนษุย์ ดงันี้

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ด้านการบรหิารทนุมนษุย์ เป้าประสงค์ (Goal)
SO1: ยกระดบัประสทิธภิาพการบรหิารจดัการทนุมนษุย์ให้ทนัต่อ
สภาพแวดลอ้มท ี่เปล ี่ยนแปลงท ัง้ภายในภายนอก และความ
ต้องการของบคุลากรและผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่

ผลประเมนิความพรอ้มบคุลากรรองรบัการเปล ี่ยนแปลง

SO2: พฒันาขดีความสามารถบคุลากรในการให้บรกิาร 
ด าเนนิการ ด้วยนวตักรรมและเทคโนโลย ี

ความส าเรจ็การพฒันาความสามารถบคุลากรให้รองรบัการ
ด าเนนิงานตามทศิทางองค์กร

SO3: บรหิารคา่ตอบแทน สวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์อยา่ง
สมดลุ เพือ่สรา้งและธ ารงรกัษาบคุลากรศกัยภาพสงู

ผลประเมนิพงึพอใจของบคุลากรด้านคา่ตอบแทน สวสัดกิารและ
สทิธปิระโยชน์

SO4: ก ากบั ดแูล การบรหิารและพฒันาทนุมนษุย์ให้โปรง่ใส 
ด้วยเทคโนโลยแีละขอ้มลูท ี่น่าเช ือ่ถอื

Human Productivity (ก าไรต่อจ านวนพนกังาน)



วสิยัทศัน์ ส านกังานธนานุเคราะห์ 
“เป็นโรงรบัจ าน าเพ ือ่สงัคม บรกิารด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยที ี่ทนัสมยั 
โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล”

พนัธกจิ ส านกังานธนานุเคราะห์
• สนองนโยบายรฐัในการสร้างโอกาสการเข้าถงึการรบัจ าน าด้วยอตัราดอกเบ ี้ยท ี่ เหมาะสม 
เพ ือ่ช่วยเหลอืประชาชนท ี่เดอืดรอ้นทางการเงนิเฉพาะมุง่เน้นการเป็นโรงรบัจ าน าเพ ือ่สงัคม

• ด าเนินธุรกิจการรบัจ าน าด้วยการบรกิารด้วยใจ มนีวตักรรมและเทคโนโลยที ี่ ทนัสมยั 
เพ ือ่เป็นผูน้ าด้านการบัจ าน า

• ยกระดบัมาตรฐานการรบัจ าน าด้วยความเช ี่ยวชาญ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ โดยบรหิารงาน
ด้วยหลกัธรรมาภบิาล ท ี่สนบัสนนุการเป็นโรงรบัจ าน าเพ ือ่สงัคมอยา่งย ัง่ยนื

• การบรหิารการเงนิและการลงทุนอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยการบรหิารความเส ี่ยงเพ ือ่สนบัสนุน
การเตบิโตและสถานะการเงนิท ี่ม ัน่คง



วสิยัทศัน์ ด้านการบรหิารทนุมนษุย์ 
(Human Capital Management) 

“เป็นเป็นหน่วยงานบรหิารจดัการทุนมนุษย์ในการขบัเคล ือ่นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร
ขององค์กร เพื่อมุง่สู่โรงรบัจ าน าเพื่อสงัคม บรกิารด้วยเทคโนโลยดีจิทิลั ตามหลกั
ธรรมาภบิาล บรหิารจดัการทุนมนุษย์ในการขบัเคล ือ่นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรของ
องค์กร ในการเป็นองค์กรสมรรถนะสงู ด้วยหลกัธรรมาภบิาลและเทคโนโลยดีจิทิลั

พนัธกิจ ด้านการบรหิารทนุมนษุย์ (Human Capital Management) 
พฒันาระบบบรกิารทนุมนษุย์เชงิกลยทุธ์

เพ ือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุยทุธศาสตร์องค์กร 
โดยยดึหลกัธรรมาภบิาลและการก ากบัดแูล

กจิการท ี่ด ีสอดคลอ้งกบัเกณฑ์การประเมนิผล
การด าเนนิงานด้านบรหิารทนุมนษุย์

ส่งเสรมิ และพฒันาศกัยภาพ 
และความเช ี่ยวชาญของบคุลากร
ตามเสน้ทางความกา้วหน้าใน

อาชพีอยา่งเป็นระบบ

สรา้งบรรยากาศและสถาพแวดลอ้ม
ในการท างาน 

เพือ่พนกังานมคีณุภาพชวีติท ี่ด ี
และพงึพอใจและผกูพนัต่อองค์กร

เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กร
เพ ือ่ขบัเคล ือ่นการท างานของบคุลากร

ให้มคีวามเป็นมอือาชพี รวมถงึ
ส่งเสรมิกลไกการคดิสรา้งสรรค์ 

และการสรา้งนวตักรรม



ยทุธศาสตร์การบรหิารทนุมนษุย์ ปี 2567 - 2571
และ แผนปฏบิตักิารด้านการบรหิารทนุมนษุย์ ปี 2567

ยุทธศาสตร์ท ี่  1 ยกระดบัศกัยภาพและขดีความสามารถ
บคุลากรให้ สอดคลอ้งกบัทศิทางองค์กร

แผนงานท ี่ 1 พฒันาขดีความสามารถบุคลากรให้
รองรบัทศิทางองค์กร

แผนงานท ี่ 2 พฒันาศกัยภาพบทบาทคณะกรรมการ
อ านวยการ 

แผนงานท ี่ 3 ยกระดบัและพฒันาคุณภาพการบรหิาร
จดัการ (se-am) ท ัง้ ๘ Enablers

ยุ ท ธศ าสต ร์ ท ี่  2 พ ฒัน า ร ะบบก า รบร ิห า รทุ นมนุษ ย์ 
เพ ื่อขบัเคล ื่อนยุทธศาสตร์องค์กร ด้วยเทคโนโลยด้ีานทุน
มนษุย์ท ี่เหมาะสม

แผนงานท ี่  1 การทบทวนและจดัท ายุทธศาสตร์/
กลยทุธ์ด้านการบรหิารและพฒันาทนุมนษุย์

แผนงานท ี่ 2 แผนการบรหิารอตัราก าลงั
แผนงานท ี่  3 ปรบัปรุงระบบการประเมินผลการ

ปฏบิตังิานให้เช ือ่มโยงกบัการบรหิารคา่ตอบแทน
แผนงานท ี่ 4 การประเมนิคา่งาน
แผนงานท ี่ 5 พฒันาระบบเทคโนโลยเีพ ือ่การบรหิาร

จดัการทุนมนุษย์เพ ือ่สนบัสนุนการด าเนนิงานของการบรหิาร
จดัการทนุมนษุย์ (HR and People Analytic)

ยุทธศาสตร์ท ี่ 3 การเพิม่ขดีความสามารถ การสร้างสรรค์และนวตักรรม ด้วยระบบ
การบรหิารผูม้ศีกัยภาพสงู และการบรหิารคา่ตอบแทน

แผนงานท ี่  1 การเตร ยีมความพร้อมและจดัการคนเก่ ง (Talent 
Management)

แผนงานท ี่ 2 การเตรยีมความพรอ้มและพฒันาผูส้บืทอดต าแหน่งงาน
แผนงานท ี่ 3 ปรบัปรุงกระบวนการท างานท ี่ส าคญั (Streamline key 

work process improvement)

ยทุธศาสตร์ท ี่ 4 เสรมิสรา้งวฒันธรรม การบรหิารการเปล ี่ยนแปลง และความผูกพนั
ของบคุลากร เพ ือ่ขบัเคล ือ่นการเป็นองค์กร สมรรถนะสงู เพ ือ่สงัคม

แผนงานท ี่ 1 ทบทวนและเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กร เพ ือ่การเป็นโรงรบั
จ าน าเพ ือ่สงัคม

แผนงานท ี่ 2 การสร้างประสบการณ์ (Employee Experience) และ
คณุภาพชวีติท ี่สง่ผลต่อความผกูพนับคุลากร

แผนงานท ี่ 3 การยกระดบัความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน



ต าแหน่งเชงิยทุธศาสตร์ด้านการบรหิารทุนมนุษย์ 

วสิยัทศัน์ HR สธค.
เป็นหน่วยงานการบรหิารจดัการทนุ
มนษุย์ในการขบัเคล ือ่นการพฒันา
ศกัยภาพบคุลากรขององค์กรใน
การเป็นองค์กรสมรรถนะสงู 

ด้วยหลกัธรรมาภบิาล

ยกระดบัระบบการให้บรกิาร
และพฒันาทนุมนษุย์ให้

สอดคลอ้งกบัทศิทางองค์กร 
สรา้งรากฐานระบบการบรหิารและพฒันาทนุ
มนษุย์ให้สอดคลอ้งกบัทศิทางองค์กร บน

พืน้ฐานหลกัธรรมาภบิาล และระบบ
เทคโนโลย ีให้เป็นท ี่ยอมรบัของบคุลากรม ี
ความตระหนกัพรอ้มเปล ี่ยนแปลง มุง่ม ัน่
ในการปรบัปรุงกระบวนการท างานให้ม ี
ประสทิธภิาพ เพ ือ่รองรบัการเป็นโรงรบั

จ าน าเพ ือ่สงัคม

2567
2568
-

2569
บคุลากรสธค. 
มศีกัยภาพการ

ให้บรกิารรบัจ าน า
บคุลากรมศีกัยภาพเพิม่ข ึน้จากการ
กา้วสูอ้งค์กรนวตักรรมการรบัจ าน า 
และบคุลากรมศีกัยภาพเป็นผูบ้รกิาร
รบัจ าน า เพ ือ่เตรยีมความพรอ้มการ

เป็นโรงรบัจ าน าเพ ือ่สงัคมท ี่ม ี
ประสทิธภิาพ

2570
-

2571
บคุลากร สธค. มคีวาม
เช ี่ยวชาญในการบรกิาร
รบัจ าน าเพ ือ่มุง่สู่การเป็น
โรงรบัจ าน า เพือ่สงัคม

บคุลากรได้รบัการพฒันาศกัยภาพในการ
ให้บรกิารรบัจ าน าตามนวตักรรมรบัจ าน าใหม ่
โดยมปีระสบการณ์ส ัง่สม เป็นความเช ี่ยวชาญ 

เพือ่เป็นหนึง่ในฐานะผูใ้ห้บรกิารรบัจ าน า 
เพ ือ่สงัคมของประเทศไทย


