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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 

และแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2567 ของ สธค.   

กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
แผนยุทธศาสตร์องค์กร มีความส าคัญในการก าหนดทิศทาง กรอบและแนวทางการ

ด าเนินงานในระยะยาว และระยะสั้นขององค์กร สธค. จึงก าหนดกรอบและแนวทาง การจัดท า/ทบทวนแผน
ยุทธ์ศาสตร์ ให้มีมาตรฐาน เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้ถือปฏิบัติ ดังนี้  
1. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Enablers) 

สธค.มีกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ตามแนวทางระบบประเมินคุณภาพรัฐ    
วิสาหกิจของกระทรวงการคลังโดยได้น าปัจจัยสภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน ความสัมพันธ์กับภายนอก
องค์กร บทบาทในการสนับสนุนแผนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และแผนปฏิรูปประเทศชาติ ตลอดจนโอกาสใน
การปรับปรุงการด าเนินงานภายใน (Opportunities for Improvement: OFI ) ซึ่งครอบคลุมผลลัพธ์การ
ด าเนินงาน มาเป็นปัจจัยน าเข้าในการทบทวนกระบวนการและยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เพ่ือจัดการความท้าทายและใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของเกณฑ์การประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ จะพบว่า กระบวนการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการส าคัญที่มาเชื่อมโยงการก าหนดทิศทางของผู้บริหารระดับสูงในการน าองค์กรซึ่ง
ตอบสนองต่อบริบทของรัฐวิสาหกิจและการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า โดยอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูล
สารสนเทศที่ถูกต้อง การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรที่ตอบสนองการให้บริการรับจ าน าที่ทันสมัย และ
กระบวนการจ าน าที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตาม
แผนภาพ  

แผนภาพองค์ประกอบและขอบเขตของเกณฑ์ประเมินคุณภาพรัฐวสิาหกิจ (Enable Framework) 

 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
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การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2571 และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีบัญชี 2567  ได้เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนปฏิรูปประเทศในแต่ละด้าน แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจราย
สาขาสถาบันการเงิน  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แผนพัฒนา
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2560-2579) และแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ หน่วยงานเกี่ยวข้องรวมทั้งค านึงถึงสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ด้านนวัตกรรม
และเทคโนโลยี พฤติกรรมผู้บริโภค ตลาด ความนิยมของลูกค้า การแข่งขัน และสภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบ
ข้อบังคับ เพ่ือให้สธค.สามารถปรับตัวได้ทันเวลา 

2. กระบวนการทบทวนแผนแผนยุทธศาสตร์ ปี 2567 – 2571 และจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2567 
สธค.ได้มีการทบทวนกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้การจัดท า

แผนยุทธศาสตร์ และการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขั้นตอน 5 ขั้นตอน 10 
กิจกรรม  ตามแผนภาพ  

แผนภาพกระบวนจัดท าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของสธค. ปีบัญชี 2567  

 
 

ทั้งนี้ กระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ตามแผนภาพข้างต้น สามารถแบ่งกระบวนการเป็น             
5 องค์ประกอบส าคัญได้แก่ การทบทวนกระบวนการ การประเมินสถานการณ์ การก าหนดยุทธศาสตร์ การ
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การทบทวนกระบวนการ เป็นขั้นตอนในการทบทวนกระบวนการจัดท าแผน  
เริ่มจากการศึกษาดูงานกระบวนการจัดท าแผน  การน าองค์ความรู้ข้อคิดเห็นจากแหล่งต่างๆ ประเด็นโอกาสใน
การปรับปรุง (Opportunity For Improvement : OFI) จากการตรวจประเมินของระบบประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง โดย TRIS มาปรับปรุงให้การจัดท าแผนของสธค.ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยน าปัจจัยสภาพแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ( Disruptive 
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Technology) พฤติกรรมผู้บริโภค เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(Sustainable Development Goals : SDGs) 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจรายสาขา  แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงพัฒนา
สังคมและความมั่นคงมนุษย์ การเปลี่ยนแปลงกฏหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และการรับฟังข้อเสนอแนะจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาทบทวนทิศทางการด าเนินงาน ให้ความส าคัญในการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ขององค์กรกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงฯ การทบทวนเป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Output Outcome และ 
Impact ) ความสัมพันธ์ของตัวชี้วัดปัจจัยขับเคลื่อนในเชิง Leading / Lagging Indicator  และแต่งตั้ง
คณะท างานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพ่ือให้แผนงานโครงการมีความละเอียดรอบครอบ ชัดเจนในการบรรลุผล
ลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ 

2) การประเมินสถานการณ์ เป็นขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายนอก
และภายใน การวิเคราะห์ ประเมินการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ในปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคตเพ่ือทบทวน
ทิศทาง จุดเน้นให้ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม โดยเริ่มตั้งแต่การรับฟังความต้องการ ความ
คาดหวังของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวิเคราะห์ความต้องการทางสังคม ทิศทางนโยบายรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์ระดับชาติ ระยะ 20 ปี แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเของกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ แผนงานโครงการที่เกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม สภาพภูมิอากาศ เทคโนโลยีและการแข่งขัน พฤติกรรมผู้บริโภค 

3) การก าหนดยุทธศาสตร์ เป็นขั้นตอนการน าผลการวิเคราะห์ทั้งหมดมาทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กรอบความยั่งยืน เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ความได้เปรียบ ความท้าท้ายเชิง
ยุทธศาสตร์ ความสามารถพิเศษขององค์กร วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ การ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติงานประจ าปี  ให้ความส าคัญการช่วยเหลือทางการเงินให้แก่
ผู้มีรายได้น้อยในเขตชุมชนเมืองได้เข้าถึงอย่างครอบคลุมแหล่งเงินที่มีต้นทุนต่ า และเงื่อนไขการรับจ าน าที่ผ่อน
ปรน โดยการเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) ตลอดห่วงโซ่การรับจ าน า  พัฒนาผลิตภัณฑ์และช่องทางการ
ให้บริการทั้งในรูปแบบสาขา และช่องทางดิจิทัล และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและต่อยอดธุรกิจ โดยเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  แผนปฏิรูป
ประเทศด้านต่างๆ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  พร้อมทั้งปรับเป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมที่ส่งผลกระทบทั้งเชิงลบและเชิงบวก โดยได้น าเสนอ
ร่างกรอบทิศทางและ ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี เสนอต่อคณะกรรมการอ านวยการสธค.เพ่ือให้ความเห็นชอบ 
จากนั้นมีการสื่อสารถ่ายทอดไปยังคณะท างานและพนักงานรวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 

4) การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ นับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการมีส่วนรวมของทุกส่วนงาน
ให้จัดท าแผน รองรับกรอบทิศทางยุทธศาสตร์ตามที่สธค.ได้ทบทวน ซึ่งการด าเนินงานจะเกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพได้นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวิเคราะห์และประเมินช่องว่าง (GAP Analysis) ระหว่างยุทธศาสตร์
กับการปฏิบัติงานตามแผน/โครงการในปีที่ผ่านมา เพ่ือค้นหาประเด็นปัญหาส าคัญที่กระทบต่อการด าเนินงาน
น ามาพัฒนาปรับปรุงและผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการและกระบวนการท างานใหม่ๆ ให้ ดียิ่งขึ้นและทัน
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ต่อสถานการณ์ รวมถึงให้ส่วนงานภายในเกิดการยอมรับและน าสู่การปฏิบัติ  ดังนั้นจึงเป็นบทบาทหน้าที่ส าคัญ
ของคณะท างานขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ในการก าหนดแนวทาง ผู้รับผิดชอบ เป้าหมาย (KPI) ผลลัพธ์ทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพท่ีชัดเจน ส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) รองรับยุทธศาสตร์ต่อไป 

5)   การติดตามและประเมินผล เป็นอีกขั้นตอนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนงานให้บรรลุ
ความส าเร็จ โดย คณะท างานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ก ากับติดตาม  ตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์อย่าง ใกล้ชิดสม่ าเสมอ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์แล้วเสร็จตามแผนงานโครงการ
และเป้าหมาย รวมทั้งต้องมีการคาดการณ์ความส าเร็จ การเร่งรัด ให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้องรับทราบหากมี
โครงการที่ด าเนินการล่าช้ากว่าแผนงานที่ก าหนดหรือคาดการณ์ว่าจะไม่แล้วเสร็จตามแผน เพ่ือด าเนินการ
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท า
มาตรการเพื่อประสิทธิภาพ เพ่ือให้สอดคล้องทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ทั้งนี้กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ ปีบัญชี 2567  ทั้ง 10 ขั้นตอน สธค.ได้น าเครื่องมือ SIPOC 
มาวิเคราะห์ขั้นตอน กระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ จะได้ส่วนงานที่รับผิดชอบ ปัจจัยน าเข้า กิจกรรม ผลลัพท์ 
ผู้รับมอบหมาย และระยะเวลาในแต่ละข้ันตอน 
 

3. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สธค. มีการรับฟังความเห็นของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและกลุ่มลูกค้า โดยมีการรวบรวม

ความเห็นจากการส ารวจจากหน่วยงานภายนอก การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ ตลอดจนรวบรวม
ข้อมูลและสารสนเทศจากช่องทางการรับฟังเสียงของลูกค้า (VOC) ในช่องทางต่าง ๆ มาสรุปและจัดล าดับ
ความส าคัญ โดยจ าแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นทั้งหมดจ านวน 7 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ดูแลก ากับ ผู้ถือหุ้น กรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง คู่ค้า คู่ความร่วมมือ  ลูกค้า พนักงาน และชุมชน ทั้งนี้ในส่วนของลูกค้า ยังจ าแนกออกเป็น 
5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้าระดับ Premium กลุ่มลูกค้าชั้นดี กลุ่มลูกค้าใหม่  กลุ่มลูกค้าผู้ใช้บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ 
และกลุ่มผู้ประมูลทรัพย์หลุดจ าน า   

ส าหรับผลการประเมินความพึงพอใจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2564 
โดยสรุปตามตาราง 
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วิสัยทัศน์ (Vision)  
 “เป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม บริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 

 
พันธกิจ (Mission)  

1. สนองนโยบายรัฐในการสรา้งโอกาสการเข้าถึงการรับจ าน าด้วยอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม เพ่ือช่วยเหลือ
ประชาชนที่เดือดร้อนทางการเงินเฉพาะหน้ามุ่งเน้นการเป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม 
2. ด าเนินธุรกิจการรับจ าน าด้วยการบริการด้วยใจ มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  เพื่อเป็นผู้น าด้าน
การรับจ าน า 
3. ยกระดับมาตรฐานการรับจ าน าด้วยความเชี่ยวชาญ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ โดยบริหารงานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล ที่สนับสนุนการเป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคมอย่างยั่งยืน 
4. การบริหารการเงินและการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการบริหารความเสี่ยงเพ่ือสนับสนุนการเติบโต
และสถานะการเงินที่มั่นคง 

ปรัชญา (Philosophy) 
“บริการดี มีนวัตกรรม รับผิดชอบ  เชื่อถือได้” 

ค่านิยม ร่วม  /อุดมการณ์ร่วม  (Core  Value)  สธค. ISMART 
Innovation นวัตกรรม นวัตกรรมก้าวไกล 
Service Mind จิตบริการ มีจิตมุ่งมั่น มีความเต็มใจ ในการให้บริการลูกค้าทั้งภายนอกและภายใน 
Morality   ศีลธรรม  ความประพฤติที่ดีมีศีลธรรม 
Accountability ความรับผิดชอบ มีความรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
Respectability ความน่าเชื่อถือ  มีความน่าเชื่อถือในวิชาชีพการรับจ าน า 
Teamwork  การสร้างทีมงาน ร่วมกันท างานเป็นทีมเพ่ือเป้าหมายขององค์กร 

วัฒนธรรมองค์กร 
ความเป็นผู้น า ความสามัคคี  

ความเป็นมืออาชีพ    การมีลูกค้าเป็นศูนย์กลาง 
วัฒนธรรมองค์กร ซึ่งประกอบด้วย ความหมาย และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่ประมวลจากการจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ ถ่ายทอด ปลูกฝังเสริมเสร้างค่านิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กรจากความหมายของ
วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้ค าว่า PAWN “PLUS”ที่มีความหมายว่าเพ่ิม โดยสื่อความหมายในเชิงบวก และ
สามารถสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรของ สธค. ทั้ง 4 วัฒนธรรม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
P มาจากค าว่า Professionlism หมายถึง ความเป็นมืออาชีพ 
L มาจากค าว่า Leadership หมายถึง ความเป็นผู้น า 
U มาจากค าว่า Unity หมายถึง ความสามัคคี 
S มาจากค าว่า Service with Customer centric Mind หมายถึง การมีลูกค้าเป็นศูนย์กลาง 
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13. การก าหนดทิศทางองค์กร 

 
14. ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

 
 



20 
 

 
 
 
 
15. ความเชื่อมโยงทางยุทธศาสตร์   

15.1 ความเชื่อมโยงทางยุทธศาสตร์ กับแผนแม่บทระดับชาติ และแผนแม่บทของส่วนงานผู้ดูแลก ากับ 
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15.2 ความเชื่อมโยง ตามมิติของแผนแม่บทภายในองค์กรที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
16. แผนที่กลยุทธ์ (Strategy map) 
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19. ยุทธศาสตร์และการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่ความส าเร็จ ประจ าปี 2567 – 2571 ของสธค. 
วัตถุประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงานโครงการ ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 71 
SO 1. การเป็นโรงรับ
จ าน าเพื่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
สร้างโอกาสในการ
เข้าถึงบริการทาง
การเงินของผู้มี
รายได้น้อย และผู้ที่
ประสบปัญหา
การเงินเฉพาะหนา้ 
เพื่อการเป็นโรงรับ
จ าน าเพื่อสังคม 
(Social 
Pawnshop) 

กลยุทธ ์1.1 การส่งมอบความ
เช่ียวชาญสู่สังคมยั่งยืน 
(Specialize Sustainable 
Society) (4.SCM & 7.KM) 

1.1.1 แผนการสร้างหลักสูตรเฉพาะ
ความเชี่ยวชาญ สธค. โรงรับจ าน า
เพื่อสังคม (4.SCM & 7.KM) 

หลักสูตรต่อป ี 2 2 ทบทวน
หรือเพิ่ม
ปีละ 1 

หลักสูตร 

ทบทวน
หรือเพิ่ม
ปีละ 1 

หลักสูตร 

ทบทวน
หรือเพิ่ม
ปีละ 1 

หลักสูตร 

ส่วนพัฒนาทรัพยากรฯ 

กลยุทธ ์1.2 การสร้าง
ความสัมพันธแ์ละเพิ่มโอกาส
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่
พัฒนาอยา่งยั่งยืน 
(Opportunity and 
Sustainable 
Development) (1.CG & 
CSR และ 4.SCM) 

1.2.1 แผนการสร้างความสัมพันธ์
และพัฒนาสู่ชุมชน (1.CG & CSR 
และ 4.SCM) 

จ านวนชุมชนที่เข้า
ร่วมพัฒนาอาชพี 
 
 
 
 
 
กิจกรรมต่อชุมชน 
 
 

1 เขต 1 
ชุมชน 
(อย่าง

น้อย 25 
คนต่อ 1 
ชุมชน) 

 
1 

กิจกรรม 
1 ชุมชน 
1 สาขา 

1 เขต 1 
ชุมชน
(อย่าง

น้อย 25 
คนต่อ 1 
ชุมชน) 

 
1 

กิจกรรม 
1 ชุมชน 
1 สาขา 

1 เขต 1 
ชุมชน
(อย่าง

น้อย 25 
คนต่อ 1 
ชุมชน) 

 
1 

กิจกรรม 
1 ชุมชน 
1 สาขา 

1 เขต 1 
ชุมชน
(อย่าง

น้อย 25 
คนต่อ 1 
ชุมชน) 

 
1 

กิจกรรม 
1 ชุมชน 
1 สาขา 

1 เขต 1 
ชุมชน
(อย่าง

น้อย 25 
คนต่อ 1 
ชุมชน) 

 
1 

กิจกรรม 
1 ชุมชน 
1 สาขา 

ส่วนธรรมาภบิาลฯ 
ส่วนการตลาดและ

ประชาสัมพันธ ์
 

SO 2. การเพิ่ม
ประสิทธิภาพองค์กร 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารเงินทุนและ
การแข่งขัน เพือ่ให้
เกิดการเติบโตอยา่ง
ยั่งยืน 

กลยุทธ ์2.1 การพัฒนาการ
ตลาดเชิงรุกเพื่อสนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการรายสาขา (BU) 
(4.SCM) 

2.1.1 แผนการท าการตลาดเชิงรุก
(4.SCM) 

มูลค่ารับจ าน า
เพิ่มขึ้นตาม

เป้าหมายองค์กร 

ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ส่วนการตลาดและ
ประชาสัมพันธ ์

กลยุทธ ์2.2 การเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งและ 
การให้บริการทางการเงินเพื่อ

2.2.1 แผนการขยายสาขา ร้อยละของการ
เบิกจ่ายการจา้ง

ออก/การ

100 100 100 100 100 ส่วนโยธาและอาคารสถานที ่
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วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร ์

(SO) 
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงานโครงการ ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 71 
การเข้าถึงของผู้มีรายได้น้อย
และผู้ที่ประสบปัญหาการเงิน 

ปรับปรุง/การ
ก่อสร้าง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
สนับสนุนการใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ประเทศ
ไทย 4.0 และแผน
ดิจิทัล 

กลยุทธ ์3.1 การน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การพัฒนาองค์กร  (5.DT & 
7.IM) 

3.1.1 แผนเพิ่มประสิทธภิาพการ
ให้บริการด้วยระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลและพัฒนานวัตกรรม (5.DT 
& 7.IM) 
 

จ านวนระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนระบบหรือ
นวัตกรรม 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥4 

พัฒนา
ระบบ
รองรับ 
Core 

Product
s & 

Services  
ตามแผน 

EA 
 

≥5 

พัฒนา
ระบบ
รองรับ 
Core 

Product
s & 

Services  
ตามแผน 

EA 
 

≥5 

พัฒนา
ระบบ
รองรับ 
Core 

Product
s & 

Services  
ตามแผน 

EA 
 

≥5 

พัฒนา
ระบบ
รองรับ 
Core 

Product
s & 

Services  
ตามแผน 

EA 
 

≥5 

ส่วนเทคโนโลยีฯ 
ส่วนผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 

 

กลยุทธ ์3.2 ส่งเสริมให้เกิดองค์
ความรู้สู่นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (7.KM & 
6.HCM) 

3.2.1 แผนการเตรียมความพร้อม
และจัดการคนเก่ง (Talent 
Management) (7.KM & 6.HCM) 

องค์ความรู้ 4 5 6 6 6 ส่วนพัฒนาทรัพยากรฯ 
 

SO 3. การบริหาร
จัดการองค์กรตาม
หลักธรรมาภิบาล 
เพื่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
บริหารจัดการ
องค์กรที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นของ

กลยุทธ ์4.1 การก ากับดแูล
และการพัฒนาองค์กรอยา่ง
ยั่งยืนตามแนวทาง ESG 
(1.CG) 

4.1.1 แผนจัดการความสัมพันธ์เพื่อ
การก ากับดูแลกจิการที่ดี (1.CG) 
 
 

ผลการประเมิน 
ITA (ร้อยละ) 

 
 
 

≥ 95 
 
 
 
 

≥ 95 
 
 
 
 

≥ 95 
 
 
 
 

≥ 95 
 
 
 
 

≥ 95 
 
 
 
 

ส่วนธรรมาภบิาลฯ 
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วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร ์

(SO) 
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงานโครงการ ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 71 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การขับเคลื่อนสู่การ
เป็นโรงรับจ าน าเพื่อ
สังคม 

 4.1.2 แผนเพิ่มประสิทธภิาพเชิง
นิเวศน์เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
(1.CG) 

ค่า Baseline 
ค่าใช้จ่ายในการใช้
ทรัพยากรที่ส าคัญ
ทั้งหมดขององค์กร 
และเปรียบเทียบ 
Baseline กับ

มาตรฐาน 

ค่า 
Baseline 

และ
ผลเปรียบ
เทียบกับ
มาตรฐาน 

 

ลด
ค่าใช้จ่าย
การใช้

ทรัพยาก
รที่ส าคัญ
ได้ตาม

เป้าหมาย 

ลด
ค่าใช้จ่าย
การใช้

ทรัพยาก
รที่ส าคัญ
ได้ตาม

เป้าหมาย 

ลด
ค่าใช้จ่าย
การใช้

ทรัพยาก
รที่ส าคัญ
ได้ตาม

เป้าหมาย 

ลด
ค่าใช้จ่าย
การใช้

ทรัพยาก
รที่ส าคัญ
ได้ตาม

เป้าหมาย 
 

ส่วนยุทธศาสตร์ฯและ
คณะท างานฯ 

กลยุทธ ์4.2 การพัฒนา
ศักยภาพบทบาท
คณะกรรมการอ านวยการ 
สธค. และการบริหารทุนมนุษย์ 
(6.HCM) 

4.2.1 แผนพัฒนาศักยภาพบทบาท
คณะกรรมการอ านวยการ (6.HCM) 
 
 
 

ร้อยละความส าเร็จ
ของแผน 

 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

ส่วนเลขานุการฯ 
 
 
 

 4.2.2 แผนบริหารอัตราก าลังรองรับ
ยุทธศาสตร์ของ สธค. (6.HCM) 

สรรหาและบรรจุ
บุคลากรทดแทน
และสาขาใหม่ได้
ครบตามแผน 

100 100 100 100 100 ส่วนบริหารทรัพยากรฯ 

กลยุทธ ์4.3 การก าหนด
ทิศทางและวางแผน
ยุทธศาสตร์องค์กร (2.SP & 
3.RMIC) 

4.3.1 แผนบูรณาการแผน
ยุทธศาสตร์กับแผนบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน (2.SP & 
3.RMIC) 
 
 
 

น าส่งยุทธศาสตร์
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีตาม

ก าหนด 
ระดับความเส่ียง

องค์กรทุกตัว

ก.ค.67 
 
 
 
 

100 

ก.ค.68 
 
 
 
 

100 
 

ก.ค.69 
 
 
 
 

100 

ก.ค.70 
 
 
 
 

100 

ก.ค.71 
 
 
 
 

100 

ส่วนยุทธศาสตร์ฯ 
ส่วนบริหารความเส่ียงฯ 
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วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร ์

(SO) 
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงานโครงการ ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 71 
 เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
 
 

   4.3.2 แผนการจัดโครงสร้าง
กระบวนการทางธุรกจิ (7.IM) 

แผนการทบทวน
การศึกษาแล้ว

เสร็จ 

100 - - - - ส่วนยุทธศาสตร์ฯและ
คณะท างานฯ 
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20. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่ความส าเร็จ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ประจ าปี 2567 จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ 9 กลยุทธ์ 12 แผนงาน   

วัตถุประสง
ค์ 

เชิง
ยุทธศาสต
ร์ (SO) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ Leading 
Indicator 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลือ 

SO 1. การ
เป็นโรงรับ
จ าน าเพื่อ
สังคม 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 การ
สร้างโอกาส
ในการเข้าถึง
บริการทาง
การเงินของ
ผู้มีรายได้
น้อย และผู้ที่
ประสบ
ปัญหา
การเงิน
เฉพาะหนา้ 
เพื่อการเป็น
โรงรับจ าน า
เพื่อสังคม 
(Social 
Pawnshop) 

กลยุทธ ์1.1 
การส่งมอบ
ความเชี่ยวชาญ
สู่สังคมยั่งยืน 
(Specialize 
Sustainable 
Society) 
(4.SCM & 
7.KM) 

1.1.1 
แผนการ
สร้าง
หลักสูตร
เฉพาะความ
เช่ียวชาญ 
สธค. โรงรับ
จ าน าเพื่อ
สังคม 

หลักสูตรต่อป ี 2 หลักสูตร 80,000 
(งบค่าพัฒนา

บุคลากร) 

ส่วนพัฒนาฯ  -ไม่มีผู้สนใจเข้าร่วมการอบรม จ านวนผู้สนใจน้อย
กว่าเปา้หมาย 50%
  

3*2=6 สื่อสารสร้างการรับรู้ล่วงหน้า และ
เปิดรับสมัครล่วงหน้า 

1*1=1 
 
 

กลยุทธ ์1.2 
การสร้าง
ความสัมพันธ์
และเพิ่มโอกาส
ให้กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสู่
พัฒนาอยา่ง
ยั่งยืน 
(Opportunity 
and 
Sustainable 
Developmen

1.2.1 
แผนการ
สรา้ง
ความสัมพันธ์
และพัฒนาสู่
ชุมชน 

จ านวนชุมชนที่
เข้าร่วมพัฒนา

อาชีพ 
 

จ านวน 1 เขต 
1 ชุมชน 

 

80,000 
(งบค่าใช้จ่าย
การพัฒนา
บุคลากร)
400,000 

(งบค่าโฆษณา
ประชาสัมพันธ์) 

 

ส่วนธรรมาภิ
บาลฯ 

ส่วนการตลาด
และ

ประชาสัมพันธ ์
 

1.ความร่วมมือของชุมชน 
2.ความร่วมมือของหนว่ยงาน
เจ้าของข้อมูล 
3.หลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการ
ชุมชน   
 
 

ความล่าช้าในการ
ด าเนินงาน 
เทียบกับ Time 
line ตามแผน 
 
ได้รับข้อมูลที่
ตอบสนองจาก
ชุมชนน าร่องไม่มี
ความต้องการใน 
หลักสูตรที่ก าหนด
ไว้ 

2*1=2 
 

 
 
 
 
 
 

 

1. ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และ
ประสานสธ. ชว่ยสนับสนุนในการลง
พื้นที่เก็บข้อมูล 
2.รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องจาก
ฐานข้อมูลในระบบของหนว่ยงานต่าง 
ๆ เบื้องต้น และทวนสอบความถูกต้อง
อีกครั้งในข้อมูลที่ได้จัดเก็บ 
3.น าข้อมูลที่ส ารวจที่ชัดเจนจากกลุ่ม
ชุมชนน าร่องในความต้องการพัฒนา
ทักษะด้านใดในการประกอบอาชีพ 

1*1=1 
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วัตถุประสง
ค์ 

เชิง
ยุทธศาสต
ร์ (SO) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ Leading 
Indicator 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลือ 

t) (1.CG & 
CSR และ 
4.SCM) 

ของชุมชน พร้อมแจ้งหลกัสูตรที่ได้
ก าหนดให้ทางชุมชนน ารอ่งได้รับทราบ
ก่อนด าเนินงาน 

      4.ความร่วมมือของผู้น าชุมชน 
5.ความร่วมมือของเครือข่าย 
6.ความเข้าใจในบทบาทความ
รับผิดชอบของหน่วยงานพันธมิตร 
หรือหน่วยงานรัฐ 
7.ความพร้อมของระบบที่จะน า
เนื้อหาความรู้มาสรา้งในระบบ 
การจัดท าเนื้อหาความรู้มี
องค์ประกอบที่ยังไม่ครบถ้วน 

ความล่าช้าในการ
ด าเนินงานเทียบกับ 
Time line ตาม
แผน  
 
การได้รับแจ้งจาก
เครือข่ายไม่สามารถ
เข้าร่วมกิจกรรมได้ 

2*2=4 
 

4.ก าหนดแผนงาน จัดการประชุม
หารือแนวทางและประสานความเขา้ใจ
กับผู้น าชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
5.ติดต่อประสานงานการด าเนินงาน
ร่วมกับเครือข่ายน าร่องในการก าหนด
แผนงานเพื่อพัฒนาและขยายผลองค์
ความรู้ เบื้องต้นก่อน Time line ตาม
แผนที่ก าหนด 
6.ก าหนดพันธมิตรในการเข้าร่วมมือ
ศึกษาความเป็นไปได้ของทั้งหัวข้อ
หลักสูตรและช่องทางออนไลน์ การ
เผยแพร่ของระบบคลีนิค สธค. ในการ
เช่ือมโยงลง กับช่องทางของพันธมิตร   

1*2=2 
 

  กิจกรรมต่อ
ชุมชน 

1 กิจกรรม 1 
ชุมชน 
1 สาขา 

 ส่วนการตลาด
และนวัตกรรม 

การมีส่วนร่วมของชุมชน ความล่าช้าจากการ
ด าเนินงานตามแผน 
20% 
 

2*2=4 
 
 
 

 

- สร้างความเข้าใจกับผู้น าชุมขน 1*1=1 
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วัตถุประสง
ค์ 

เชิง
ยุทธศาสต
ร์ (SO) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ Leading 
Indicator 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลือ 

 การใช้เทคโนโลยีในการตอบ
แบบสอบถาม 

ความล่าช้าจากการ
ด าเนินงานตามแผน 
20% 

5*4=20 
 
 

- เพิ่มทางเลือกในการตอบ
แบบสอบถาม 

3*2=6 

SO 2. การ
เพิ่ม
ประสิทธิภา
พองค์กร 

ยุทธศาสตร์
ที่ 2 เพิ่ม
ประสิทธิภา
พการบริหาร
เงินทุนและ
การแข่งขัน 
เพื่อให้เกิด
การเติบโต
อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ ์2.1 
การพัฒนาการ
ตลาดเชิงรุกเพื่อ
สนับสนุนการ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
จัดการราย
สาขา (BU)  
(4.SCM) 

2.1.1 
แผนการท า
การตลาดเชิง
รุก 

มูลค่ารับจ าน า
เพิ่มขึ้นตาม
เป้าหมาย
องค์กร 

ร้อยละ 3 200,000 
(งบค่าใช้จ่าย
การพัฒนา
บุคลากร) 
820,000 

(งบค่าโฆษณา
และ

ประชาสัมพันธ์) 

ส่วนการตลาดฯ  -คู่แข่ง 
 
 

มูลค่ารับรับจ าน า
ราย สธ น้อยกว่า
มูลค่ารับจ าน าในปี 
66 
 

3*4=12 
 
 
 

1. ท าโปรโมชั่นเฉพาะกลุ่ม 
2. ส่งเสริมการตลาดกับลูกค้าเฉพาะ
กลุ่ม 
3. ปรับวงเงิน 
 

3*3=9 
 
 

 

      -สภาพตลาด 
 

มูลค่ารับรับจ าน า
ราย สธ น้อยกว่า
มูลค่ารับจ าน าในปี 
66  

3*4=12 
 

1. ประชาสัมพันธแ์ละโฆษณาในพื้นที ่
2. จัดกิจกรรมกับชุมชน 
 

3*3=9 
 

-สธ.ยังขาดความเข้าใจในการท า
แผนการตลาดและแผนธุรกจิที่
เพียงพอ 

จ านวนการขอรับ
ค าปรึกษาการท า
แผน สธ กับส่วน
การตลาด 

3*4=12 
 

1. อบรมให้ความรู ้
2. ท าแบบฟอร์มในการท าแผนเพื่อง่าย
ต่อการจัดท า 
 

2*2=4 
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วัตถุประสง
ค์ 

เชิง
ยุทธศาสต
ร์ (SO) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ Leading 
Indicator 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลือ 

กลยุทธ ์2.2 
การเพิ่ม
ความสามารถ
ในการแข่งและ 
การให้บริการ
ทางการเงินเพื่อ
การเข้าถึงของผู้
มีรายได้น้อย
และผู้ที่ประสบ
ปัญหาการเงิน 

2.2.1 
แผนการ
ขยายสาขา 

ร้อยละของการ
เบิกจ่ายการ
จ้างออก/การ
ปรับปรุง/การ

ก่อสร้าง 

100 งบลงทุน  
สธ.46/ 

8,507,000  
สธ.47/ 

6,907,000 

ส่วนโยธาฯ  -พื้นที่นั้น ๆ ไม่มีใบอนุญาต 
  

กรมการปกครอง
แจ้งเป็นการภายใน 
 

3*4 = 12  - หาข้อมูลเบื้องต้นของจ านวน
ใบอนุญาตเพื่อเป็นตัวตั้งในการก าหนด
พื้นที่ 

2*2=4 
 

-สนง.เขตอนุญาตก่อสร้างล่าช้า,แบบ
แปลนอาจ ไม่ เป็ น ไปตามพรบ .
ควบคุมอาคาร 

สนง.แจ้งให้ปรับปรุง
แก้ไขแบบแปลน 
 

3*2 = 6 
 

- ตรวจแบบร่วมกับผู้รับจ้างออกแบบ
และปรึกษาสนง.เขตฯ 
 

2*2=4 
 

-ไม่มีผู้สนใจในการยื่นเสนอราคา ไม่มีผู้มาติดต่อและ
สอบถามเน้ืองาน
การก่อสร้างกบัสนง. 
 

3*4 = 12 
 

-ประชาสัมพันธ์และเชิญชวนให้ผู้สนใจ
หลากหลายช่องทางมากกว่าเดิม 

2*2=4 

-ผู้รับจ้างด าเนินการล่าช้า ผู้รับจ้าด าเนินการไม่
เป็นไปตามงวดงาน 

3*4 = 12 - จัดท าแผนตามรายงวดเพื่อติดตาม
งาน 

2*2=4 

ยุทธศาสตร์
ที่ 3 
สนับสนุน
การใช้
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยีให้
สอดคล้อง
กับ

กลยุทธ ์3.1 
การน า
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ใน
การพัฒนา
องค์กร (5.DT 
และ 7.IM) 

3.1.1 แผน
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การให้บริการ
ด้วยระบบ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลและ
พัฒนา
นวัตกรรม  

จ านวนระบบ 2 5,529,000  
(งบลงทุน) 

 

ส่วนเทคโนโลยี
ฯ 

 -ระบบที่ได้รับการพัฒนาไม่ตรง
ความต้องการของผู้ใช้ระบบ 

ร้อยละความส าเร็จ
ล่าช้ากว่าแผน 10% 

3*3 =9 1. บริหารโครงการอยา่งใกล้ขิด 
2. เร่งรัดการด าเนินการกรณีล่าช้า 

3*1 =3 

 -การจัดส่งเครื่องจากผู้ขายมีความ
ล่าช้าเนื่องจากสถานการณ์ภายนอก 

ร้อยละความส าเร็จ
ล่าช้ากว่าแผน 10% 

3*2=6 1. ในกรณีที่ส่งของได้ครบ ด าเนินการ
เร่งรัดการด าเนินงาน 
2. ในกรณ๊ของไม่ครบ ด าเนินการปรับ
ตามสัญญา 

3*1 =3 
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วัตถุประสง
ค์ 

เชิง
ยุทธศาสต
ร์ (SO) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ Leading 
Indicator 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลือ 

ยุทธศาสตร์
ประเทศไทย 
4.0 และ
แผนดิจิทัล 

  จ านวนระบบ/
นวัตกรรม 

≥4 - ส่วนผลิตภัณฑ์
และนวัตกรรม 

 -กระบวนการหรือนวัตกรรมที่ได้รับ
การพัฒนาไม่ตรงความต้องการของ
ผู้ใช้ระบบ   

ผลการทดลองใช้
กระบวนการไม่ผ่าน
การทดสอบ 

4*5=20 มีการรายงานและติดตามผลร่วมกบั 
User เป็นระยะ 

4*1=4 

 -ผู้เกี่ยวข้องไม่เข้าใจ หรือไม่ให้
ความร่วมมือในการสื่อสาร 

ข้อผิดพลาดระหว่าง
การปฏิบัติงานตาม
กระบวนการ 

4*5=20 จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเป็น 
Infographic เพื่อให้เกิดความเข้าใจ 

4*1=4 

กลยุทธ ์3.2 
ส่งเสริมให้เกิด
องค์ความรู้สู่
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี
ดิจิทัล (7.KM) 

3.2.1 
แผนการ
เตรียมความ
พร้อมและ
จัดการคน
เก่ง(Talent 
Manageme
nt) 

องค์ความรู้ 4 300,000 
(งบค่าใช้จ่าย

พัฒนา
บุคลากร) 

ส่วนพัฒนาฯ มีผู้สมัครเข้าร่วมโครงการน้อย 
   

จ านวนผู้สมัครเข้า
ร่วมน้อยกว่า 20% 
ของจ านวน
เป้าหมาย 

3*2=6 
 
 
 

 

1.ทบทวนหลักเกณฑ ์
2.ปรับแรงจูงใจ   

1*1=1 

SO 3. การ
บริหาร
จัดการ
องค์กรตาม
หลักธรร
มาภิบาล 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 การ
บริหาร
จัดการ
องค์กรที่ดี
ตามหลักธรร

กลยุทธ ์4.1 
การก ากับดูแล
และการพัฒนา
องค์กรอย่าง
ยั่งยืนตาม

4.1.1 แผน
จัดการ
ความสัมพันธ์
เพื่อการ
ก ากับดแูล
กิจการที่ดี 

ผลการประเมิน 
ITA (ร้อยละ) 

 
 
 
 

≥ 95 
 
 
 
 
 

130,000 
(งบค่าใช้พัฒนา

บุคลากร 
160,000 
(งบค่าจ้าง

บริษัทเอกชน 

ส่วนธรรมาภิ
บาลฯ 

 
 
 
 

ข้อมูลความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอาจจะไม่ครบถ้วนเป็นปัจจบุัน 
 

ความล่าช้าในการ
ด าเนินงาน 
เทียบกับ Time 
line ตามแผน 

2*1=2 
 
 
 
 

สอบกลับข้อมูลที่ได้จากด้าน SM กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

1*1=1 
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วัตถุประสง
ค์ 

เชิง
ยุทธศาสต
ร์ (SO) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ Leading 
Indicator 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลือ 

เพื่อการ
เติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

มาภิบาล 
เพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่น
ของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย
ในการ
ขับเคลื่อนสู่
การเป็นโรง
รับจ าน าเพื่อ
สังคม 

แนวทาง ESG 
(1.CG) 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

611,500 
(งบค่าโฆษณา

และ
ประชาสัมพันธ ์

 
 
 
 

 
 

      1. ความพร้อมและความร่วมมอืของ
พนักงาน 
2. ความพร้อมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอก 

จ านวนผู้ลงทะเบียน
สมัครร่วมกิจกรรม
ไม่ถึง 50 % 

2*1=2 
 

ก าหนดแผนงาน จัดการตรวจสอบ
ก าหนดการอบรมในแต่ละกจิกรรม
ล่วงหน้าเพื่อจัดเตรียมความพร้อมและ
ก าหนดวัน 

1*1=1 

1. ความพร้อมและความร่วมมอืของ
พนักงาน 
2. เวลาวิทยากรไม่ตรงกับเวลาผู้เข้า
อบรม 

1. จ านวนผู้
ลงทะเบียนสมัคร
ร่วมกิจกรรมไม่ถึง 
50 % 
2. ไม่สามารถ
ก าหนดวิทยากรได้
ก่อนวันอบรม 45 
วัน  

2*1=2 
 

1.เตรียมจัดหาวิทยากรที่มี
ความสามารถในแต่ละดา้น ให้มหีลาย
บุคคลากรหรือหน่วยงานใช้เป็น
ทางเลือกได้หากมีวันเวลาที่ไม่
สอดคล้องกัน 
2.ก าหนดแผนงาน จัดการตรวจสอบ
ก าหนดการอบรมในแต่ละกจิกรรม
ล่วงหน้าเพื่อจัดเตรียมความพร้อมและ
ก าหนดวัน 

1*1=1 

 4.1.2 แผน
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศน์

ค่า Baseline 
ค่าใช้จ่ายใน

การใช้
ทรัพยากรที่

ค่า Baseline 
และ

ผลเปรียบเทียบ
กับมาตรฐาน 

100,000 
(งบค่าใช้จ่าย

พัฒนาบุคลกร) 

ส่วน
ยุทธศาสตร์
และติดตาม

ความเข้าใจในมาตรฐาน ISO 14045 ผลทดสอบ Post 
Test ผ่านไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 
 

4*3=12 
 

อบรมให้ความรู้มาตรฐาน ISO 14045 3*2=6 
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วัตถุประสง
ค์ 

เชิง
ยุทธศาสต
ร์ (SO) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ Leading 
Indicator 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลือ 

เศรษฐกิจ 
(Eco-
Efficiency) 

ส าคัญทั้งหมด
ขององค์กร 

และ 

ประเมินผล/
คณะท างานฯ 

กลยุทธ ์4.2 
การพัฒนา
ศักยภาพ
บทบาท
คณะกรรมการ
อ านวยการ 
สธค. และการ
บริหารทุน
มนุษย์ 
(6.HCM) 

4.2.1 
แผนการ
พัฒนา
ศักยภาพ
บทบาท
คณะกรรมกา
รอ านวยการ 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของแผน 

100 
 
 
 
 

4,000,000 
(งบค่าพัฒนา

บทบาท
คณะกรรมการ
อ านวยการ) 

ส่วนเลขานุการ
ฯ 
 
 

สถาบันที่จัดหลักสูตรอบรมไม่เปิด
หลักสูตร 

 

สถาบันผู้จัด
หลักสูตร ไม่ได้จัด
หลักสูตรที่ต้องการ
อบในในปี 2566 (ปี
ก่อนหน้า) 

3*2=6 - พิจารณาหาสถาบันอื่นทีจ่ัดหลักสูตร
คล้ายคลึงกัน และจัดเก็บเป็น

ฐานข้อมูลเพื่อใช้ในปีถัดไป 
  

1*1=2 

      เหตุการณ์จากโรคระบาดที่ท าให้ไม่
สามารถเดินทางไปต่างประเทศได้  

ข่าวสารเกีย่วกับโรค
ระบาดอุบัติใหม่
 
  

3*2=6 เปลี่ยนเป็นจัดภายในประเทศ 1*1=2 
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วัตถุประสง
ค์ 

เชิง
ยุทธศาสต
ร์ (SO) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ Leading 
Indicator 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลือ 

 4.2.2 แผน
บริหาร
อัตราก าลัง
รองรับ
ยุทธศาสตร์
ของ สธค. 

สรรหาและ
บรรจุบุคลากร
ทดแทนและ
สาขาใหม่ได้
ครบตามแผน 
สามารถเตรียม
ความพร้อม

และพัฒนาผู้สืบ
ทอดได้ครบทุก
ต าแหน่งตาม

แผน 

100 - ส่วนบริหารฯ การก่อสร้างสาขาใหม่ไม่แล้วเสร็จ
ตามก าหนด  

ความก้าวหนา้งาน
ก่อสร้างล่าช้ากว่า
แผน 30 วัน 

4*3=12 - เร่งรัดการก่อสร้าง (มีคณะกรรมการ
ฯ เร่งรัด)   

2*2=4 

กลยุทธ ์4.3 
การก าหนด
ทิศทางและ
วางแผน
ยุทธศาสตร์
องค์กร (2.SP & 
3.RMIC) 

4.3.1 แผน
บูรณาการ
แผน
ยุทธศาสตร์
กับแผน
บริหารความ
เส่ียงและ
ควบคุม
ภายใน  

น าส่ง
ยุทธศาสตร์
ระยะยาว

ประจ าป ี2568 
– 2572 และ

แผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี2568 
ตามก าหนด 

ก.ค.67 380,000 
(งบค่าใช้จ่าย

พัฒนา
บุคลากร) 

ส่วน
ยุทธศาสตร์ฯ 

 
 

แผนไม่เป็นตามข้อสังเกตของการ
ประเมิน Enabler ของ สคร. 
   

ผลการทดสอบ
ความเข้าใจ 
Enabler หมวด 2 
น้อยกว่าเป้าหมาย
 
  

3*2=6 ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนงานอยา่งต่อเนื่อง 
  

2*2=4 
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วัตถุประสง
ค์ 

เชิง
ยุทธศาสต
ร์ (SO) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ Leading 
Indicator 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง
คงเหลือ 

    ระดับความ
เส่ียงองค์กรทุก

ตัว 

อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ตาม
แผนบริหาร
ความเส่ียง 

 ส่วนบริหาร
ความเส่ียงฯ 

 -ความเข้าใจเรื่องบริหารความเสี่ยง
ของผู้ปฏิบัติงานหรือ Risk Owner 
  

ผล Post Test 
หลังจากการ
ฝึกอบรม 
  

3*4=12 
 

 - อบรมให้ความรู้ด้านบรหิารความ
เส่ียงและควบคุมภายในพร้อมคู่มือ 
  

2*2=4 
 
 
 
 

        -ความเข้าใจในผลวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในภายนอก เพื่อประกอบการ
วิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล
ต่อวัตถุประสงค์องค์กร 

จ านวนขอ้สอบถาม
จากผู้เกีย่วของ
 
  

3*4=12 
 

ส่งผลวิเคราะห์ปัจจัยภายในภายนอก
ให้ผู้เกี่ยวขอ้งศึกษาล่วงหนา้ก่อน 15 
วัน 
 

2*2=4 
 

   4.3.2 
แผนการจัด
โครงสร้าง
กระบวนการ
ทางธุรกิจ 

แผนการ
ทบทวน

การศึกษาแล้ว
เสร็จ 

100 20,000 
(งบค่าใช้จ่าย

พัฒนา
บุคลากร) 

ส่วน
ยุทธศาสตร์ฯ/
คณะท างานฯ 

ความล่าช้าในการด าเนินงานตาม
แผน   

  

ผลการด าเนินงาน
ล่าช้ากว่าแผนคิด
เป็นร้อยละ 5 

4*3=12 ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนงานอยา่งต่อเนื่อง 
  

3*2=6 

 



แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2567 

โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 

สธค.ใช้เครื่องมือ Balanced Scorecard (BSC) ในการวิเคราะห์แปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติโดยระบุ

วัตถุประสงค์ (Objective) ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามมุมมอง 4 มุมมอง ซึ่งมีลักษณะความสัมพันธ์เชิง

ระบบ (Logic System) ได้แก่ มิติการพัฒนาองค์การเทียบได้กับปัจจัยทางการบริหาร (Input) มิติประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ เทียบได้กับกระบวนการในการบริหารหรือการปฏิบัติงาน (Process) มิติคุณภาพบริการ

เทียบได้กับผลผลิตทางการบริหารหรือการปฏิบัติงาน (Output) มิติประสิทธิผลตามพันธกิจเทียบได้กับผลลัพธ์

ทางการบริหาร หรือการปฏิบัติงาน (Outcome) ในขณะเดียวกันวัตถุประสงค์ในแต่ละมุมมองเทียบได้กับผลลัพธ์ 

(Outcome) ของมุมมองนั้นๆ ตัวชี้วัดผลงานหลัก (KPI) ของวัตถุประสงค์ซึ่งมีค่าเป้าหมายทั้งเชิงคุณภาพและ  

เชิงปริมาณ เทียบได้กับผลผลิต (Output) ความคิดริเริ่ม (Initiative) ก็คือกระบวนการ (Process) ในการ

ด าเนินการของมุมมองนั้นๆ เพ่ือให้ได้เป้าหมายตามตัวชี้วัด และการก าหนดผู้รับชอบ งบประมาณที่ใช้และ

ทรัพยากรอ่ืนๆ ที่ต้องการก็คือ ปัจจัยน าเข้า (Input) ทางการบริหารหรือการปฏิบัติงานของมุมมองนั้น ๆ โดยมี

การบริหารยุทธศาสตร์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 4 ยุทธศาสตร์ 9 กลยุทธ์ 12 แผนงาน  ดังนี้ 
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

       

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. ทบทวนหลกัสตูรและพฒันาหลกัสตูรเพ่ิมเติมใหส้อดคลอ้งกับผลการ 30 4 4 5 6 6 5

ประเมินการอบรมปี 2566

2. คดัเลือกและพฒันาวิทยากรภายในเพ่ือการเผยแพร่ความรู ้ 20 5 10 5

และจดัท าทะเบยีนวิทยากร 

3. ด  าเนินการอบรมใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ขา้อบรม 20 2 4 4 2 4 4

4. ประเมินและสรุปผลการฝึกอบรมพรอ้มก าหนดหวัขอ้ปรบัปรุง 10 5 5

5. พฒันาชอ่งทางการเผยแพร่ความรูด้า้นการรบัจ าน า 10 5 5

6. ด  าเนินการจดัเก็บองคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้งกับหลกัสตูรอบรม 10 5 5

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

5. วัตถุประสงค ์ : เพ่ือการสรา้งหลกัสตูรการอบรบ วิทยากรผูเ้ช่ียวชาญทัง้ภายในภายนอก และถ่ายทอดความเช่ียวชาญของ สธค.สู่สงัคม

หมายเหตุ

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

8. คา่เปา้หมาย :  2 หลกัสตูร

7. ตวัชีว้ัด : การพฒันาหลกัสตูรที่เกิดจากความเช่ียวชาญของ สธค. , จ  านวนหลกัสตูรใหม่

10. คา่ใชจ้า่ย  :  80,000  บาท 4. กลยุทธ ์:  1.1 การส่งมอบความเช่ียวชาญสู่สงัคมยั่งยืน (Specialize Sustainable Society) 

3. ยุทธศาสตรท์ี่ 1  : การสรา้งโอกาสในการเขา้ถึงบริการทางการเงินของผูมี้รายไดน้อ้ยฯ

ผูท้ี่ประสบปัญหาการเงินเฉพาะหนา้ เพ่ือการเป็นโรงรบัจ าน าเพ่ือสงัคม (Social Pawnshop)

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ : SO 1. การเป็นโรงรบัจ าน าเพ่ือสงัคม

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 1 แผนการสรา้งหลกัสตูรเฉพาะความเช่ียวชาญ สธค. โรงรบัจ าน าเพ่ือสงัคม

9. ผูร้บัผิดชอบหลกั :  ส่วนพฒันาทรพัยากรบคุคล (อบรม) ,  คณะท างาน
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. ส  ารวจและเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มวิเคราะหข์อ้มลูชมุชนน าร่อง 5.0 1 2 2

รอบพืน้ที่ในการใหบ้ริการรบัจ าน าของ สธค.

2. รวบรวม และจดัท าฐานขอ้มลูชมุชนที่มีอยู่ที่หนว่ยงานตา่งๆ  เชน่ 4.0 1 1.5 1.5

 พม. กทม. กรมส่งเสริมการเกษตร เป็นตน้

3. จดัท า/ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน/หลกัสตูร/ความรูม้าพฒันาและ 7.5 2.5 2.5 2.5

เผยแพร่ ส่งเสริมชมุชนน าร่องในทกัษะการประกอบอาชีพ ตามรูปแบบ

ที่มีความเช่ือมโยงสอดคลอ้งตามแนวทาง BCG

4. ด  าเนินการพฒันาเผยแพร่และส่งเสริมชมุชนน าร่อง เพ่ือสรา้งความ 6.0 1 1 1 1.5 1.5

มั่นคงทางอาชีพ และรายได ้เพ่ือยกระดบัและสรา้งมลูคา่เพ่ิมในผลิตภณัฑข์องชมุชน 

5. ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานพรอ้มก าหนดหวัขอ้ปรบัปรุง 2.5 2.5

6. ก าหนดเครือขา่ยเพ่ือสนบัสนนุ พฒันาและขยายผล 5.0 0.5 0.5 1 1 1 1

ในการเผยแพร่องคค์วามรู ้

7. ศกึษาและก าหนดหลกัเกณฑใ์นการส่งตอ่ความชว่ยเหลือสู่พนัธมิตร 10.0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

หรือเครือขา่ยหนว่ยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง

8. พฒันาปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงาน/หลกัสตูร/ความรูเ้พ่ือ 10.0 2 2 2 2 1 1

เผยแพร่ผ่านชอ่งทางออนไ์ลนข์องหนว่ยงาน น าไปสู่การเช่ือมโยง

กับชอ่งทางออนไ์ลนข์องพนัธมิตร 

9. วางแผนคดัเลือกชมุชนที่จะด าเนินการสรา้งความสมัพนัธแ์ละ 5 2.5 2.5

แผนการจดักิจกรรมสรา้งความสมัพนัธ์

10. ด  าเนินกิจกรรมสรา้งความสมัพนัธร์่วมกับชมุชนตามแผน 20 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5

11. ประสานงานกับชมุชนเพ่ือสื่อสารภาพลกัษณ์และ 20 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5

การใหบ้ริการของ สธค

12. ประเมิน สรุปผลและจดัเก็บขอ้มลูเพ่ือปรบัปรุงกิจกรรมในปีถัดไป 5 2.5 2.5

พรอ้มสรุปขอ้มลูความตอ้งการชมุชนใหห้นว่ยงานภายในที่เก่ียวขอ้ง

เพ่ือส่งตอ่พนัธมิตร หรือเครือขา่ยหนว่ยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้งที่เก่ียวขอ้ง

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 2 แผนการสรา้งความสมัพนัธแ์ละพฒันาสู่ชมุชน 

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ : SO 1. การเป็นโรงรบัจ าน าเพ่ือสงัคม 7. ตวัชีว้ัด :  จ  านวนชมุชน

3. ยุทธศาสตร ์1 :  การสรา้งโอกาสในการเขา้ถึงบริการทางการเงินของผูมี้รายไดน้อ้ยและผูท้ี่ประสบปัญหาการเงินเฉพาะหนา้ เพ่ือการเป็นโรงรบัจ าน าเพ่ือสงัคม (Social Pawnshop)

8. คา่เปา้หมาย : 1 เขต ตอ่ 1 ชมุชน

4. กลยุทธ ์: 1.2 การสรา้งความสมัพนัธแ์ละเพ่ิมโอกาสใหก้ับผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียสู่พฒันาอย่างยั่งยืน 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนธรรมาภิบาลฯ และ ส่วนการตลาดฯ

5. วัตถุประสงค ์ :  เพ่ือสนบัสนนุและพฒันาผูน้  าชมุชนในสนบัสนนุการสรา้งความมั่นคงทางการเงิน 10. คา่ใชจ้า่ย  :  480,000 บาท   (งบประมาณ 280,000 + 200,000 บาท)

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. ส  ารวจและเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มวิเคราะหข์อ้มลูชมุชนน าร่อง 5.0 1 2 2

รอบพืน้ที่ในการใหบ้ริการรบัจ าน าของ สธค.

2. รวบรวม และจดัท าฐานขอ้มลูชมุชนที่มีอยู่ที่หนว่ยงานตา่งๆ  เชน่ 4.0 1 1.5 1.5

 พม. กทม. กรมส่งเสริมการเกษตร เป็นตน้

3. จดัท า/ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน/หลกัสตูร/ความรูม้าพฒันาและ 7.5 2.5 2.5 2.5

เผยแพร่ ส่งเสริมชมุชนน าร่องในทกัษะการประกอบอาชีพ ตามรูปแบบ

ที่มีความเช่ือมโยงสอดคลอ้งตามแนวทาง BCG

4. ด  าเนินการพฒันาเผยแพร่และส่งเสริมชมุชนน าร่อง เพ่ือสรา้งความ 6.0 1 1 1 1.5 1.5

มั่นคงทางอาชีพ และรายได ้เพ่ือยกระดบัและสรา้งมลูคา่เพ่ิมในผลิตภณัฑข์องชมุชน 

5. ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานพรอ้มก าหนดหวัขอ้ปรบัปรุง 2.5 2.5

6. ก าหนดเครือขา่ยเพ่ือสนบัสนนุ พฒันาและขยายผล 5.0 0.5 0.5 1 1 1 1

ในการเผยแพร่องคค์วามรู ้

7. ศกึษาและก าหนดหลกัเกณฑใ์นการส่งตอ่ความชว่ยเหลือสู่พนัธมิตร 10.0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

หรือเครือขา่ยหนว่ยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง

8. พฒันาปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงาน/หลกัสตูร/ความรูเ้พ่ือ 10.0 2 2 2 2 1 1

เผยแพร่ผ่านชอ่งทางออนไ์ลนข์องหนว่ยงาน น าไปสู่การเช่ือมโยง

กับชอ่งทางออนไ์ลนข์องพนัธมิตร 

9. วางแผนคดัเลือกชมุชนที่จะด าเนินการสรา้งความสมัพนัธแ์ละ 5 2.5 2.5

แผนการจดักิจกรรมสรา้งความสมัพนัธ์

10. ด  าเนินกิจกรรมสรา้งความสมัพนัธร์่วมกับชมุชนตามแผน 20 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5

11. ประสานงานกับชมุชนเพ่ือสื่อสารภาพลกัษณ์และ 20 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5

การใหบ้ริการของ สธค

12. ประเมิน สรุปผลและจดัเก็บขอ้มลูเพ่ือปรบัปรุงกิจกรรมในปีถัดไป 5 2.5 2.5

พรอ้มสรุปขอ้มลูความตอ้งการชมุชนใหห้นว่ยงานภายในที่เก่ียวขอ้ง

เพ่ือส่งตอ่พนัธมิตร หรือเครือขา่ยหนว่ยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้งที่เก่ียวขอ้ง

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567
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2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ : SO 1. การเป็นโรงรบัจ าน าเพ่ือสงัคม 7. ตวัชีว้ัด :  จ  านวนชมุชน
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8. คา่เปา้หมาย : 1 เขต ตอ่ 1 ชมุชน

4. กลยุทธ ์: 1.2 การสรา้งความสมัพนัธแ์ละเพ่ิมโอกาสใหก้ับผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียสู่พฒันาอย่างยั่งยืน 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนธรรมาภิบาลฯ และ ส่วนการตลาดฯ
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1. ส  ารวจและเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มวิเคราะหข์อ้มลูชมุชนน าร่อง 5.0 1 2 2

รอบพืน้ที่ในการใหบ้ริการรบัจ าน าของ สธค.

2. รวบรวม และจดัท าฐานขอ้มลูชมุชนที่มีอยู่ที่หนว่ยงานตา่งๆ  เชน่ 4.0 1 1.5 1.5

 พม. กทม. กรมส่งเสริมการเกษตร เป็นตน้

3. จดัท า/ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน/หลกัสตูร/ความรูม้าพฒันาและ 7.5 2.5 2.5 2.5

เผยแพร่ ส่งเสริมชมุชนน าร่องในทกัษะการประกอบอาชีพ ตามรูปแบบ

ที่มีความเช่ือมโยงสอดคลอ้งตามแนวทาง BCG

4. ด  าเนินการพฒันาเผยแพร่และส่งเสริมชมุชนน าร่อง เพ่ือสรา้งความ 6.0 1 1 1 1.5 1.5

มั่นคงทางอาชีพ และรายได ้เพ่ือยกระดบัและสรา้งมลูคา่เพ่ิมในผลิตภณัฑข์องชมุชน 

5. ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานพรอ้มก าหนดหวัขอ้ปรบัปรุง 2.5 2.5

6. ก าหนดเครือขา่ยเพ่ือสนบัสนนุ พฒันาและขยายผล 5.0 0.5 0.5 1 1 1 1

ในการเผยแพร่องคค์วามรู ้

7. ศกึษาและก าหนดหลกัเกณฑใ์นการส่งตอ่ความชว่ยเหลือสู่พนัธมิตร 10.0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

หรือเครือขา่ยหนว่ยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง

8. พฒันาปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงาน/หลกัสตูร/ความรูเ้พ่ือ 10.0 2 2 2 2 1 1

เผยแพร่ผ่านชอ่งทางออนไ์ลนข์องหนว่ยงาน น าไปสู่การเช่ือมโยง

กับชอ่งทางออนไ์ลนข์องพนัธมิตร 

9. วางแผนคดัเลือกชมุชนที่จะด าเนินการสรา้งความสมัพนัธแ์ละ 5 2.5 2.5

แผนการจดักิจกรรมสรา้งความสมัพนัธ์

10. ด  าเนินกิจกรรมสรา้งความสมัพนัธร์่วมกับชมุชนตามแผน 20 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5

11. ประสานงานกับชมุชนเพ่ือสื่อสารภาพลกัษณ์และ 20 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5

การใหบ้ริการของ สธค

12. ประเมิน สรุปผลและจดัเก็บขอ้มลูเพ่ือปรบัปรุงกิจกรรมในปีถัดไป 5 2.5 2.5

พรอ้มสรุปขอ้มลูความตอ้งการชมุชนใหห้นว่ยงานภายในที่เก่ียวขอ้ง

เพ่ือส่งตอ่พนัธมิตร หรือเครือขา่ยหนว่ยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้งที่เก่ียวขอ้ง

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 2 แผนการสรา้งความสมัพนัธแ์ละพฒันาสู่ชมุชน 

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ : SO 1. การเป็นโรงรบัจ าน าเพ่ือสงัคม 7. ตวัชีว้ัด :  จ  านวนชมุชน

3. ยุทธศาสตร ์1 :  การสรา้งโอกาสในการเขา้ถึงบริการทางการเงินของผูมี้รายไดน้อ้ยและผูท้ี่ประสบปัญหาการเงินเฉพาะหนา้ เพ่ือการเป็นโรงรบัจ าน าเพ่ือสงัคม (Social Pawnshop)

8. คา่เปา้หมาย : 1 เขต ตอ่ 1 ชมุชน

4. กลยุทธ ์: 1.2 การสรา้งความสมัพนัธแ์ละเพ่ิมโอกาสใหก้ับผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียสู่พฒันาอย่างยั่งยืน 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนธรรมาภิบาลฯ และ ส่วนการตลาดฯ

5. วัตถุประสงค ์ :  เพ่ือสนบัสนนุและพฒันาผูน้  าชมุชนในสนบัสนนุการสรา้งความมั่นคงทางการเงิน 10. คา่ใชจ้า่ย  :  480,000 บาท   (งบประมาณ 280,000 + 200,000 บาท)

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

             

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. วิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือมาแบง่  สธ ตามสภาพพืน้ที่และปัญหา

2. รวบรวมขอ้มลูทัง้ภายในและภายนอกราย สธ พรอ้มจดักลุ่ม สธ

เพ่ือมาประกอบการจดัท าแผนใหเ้หมาะสมกับ สธ แตล่ะกลุ่ม

3. จดัท าแผนการตลาดรายกลุ่ม สธ

4. จดัส่วนแผนการตลาดจากส่วนกลาง

5. ด  าเนินการตามแผนการตลาด 45 4 4 4 3 3 3 5 5 5 3 3 3

6. ติดตามและประเมินผลรายเดือน พรอ้มปรบัแผนการตลาด (รายไตรมาส) 20 2 2 2 1.5 1.5 2 2 2 2 1.5 1.5

7. สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 5 5

8. อบรมใหค้วามรูด้า้นการท าแผนธุรกิจกับผูจ้ดัการสาขา 10 5 5

(ร่วมกับการอบรมใหค้วามรูด้า้นการตลาด) ปีงบประมาณ 2568

9. จดัท าแผนธุรกิจและแผนการตลาดรายสาขาปีงบประมาณ 2568 20 7 6 7

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 3 แผนการตลาดเชิงรุก

5. วัตถุประสงค ์ :  เพ่ือสรา้งกิจกรรมร่วมกัน ที่พฒันาความสนัพนัธร์ะหว่าง สธค. กับ ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย 10. คา่ใชจ้า่ย  :  1,020,000 บาท (820,000 + 200,000 )

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ :  2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินทนุและการแขง่ขนั เพ่ือใหเ้กิดการเติบโตอย่างยั่งยืน 7. ตวัชีว้ัด :  มลูคา่รบัจ  าน าเพ่ิมขึน้ , รอ้ยละจ านวนสาขาทีมี่ก าไรขัน้ตน้ตามเป้าหมายองคก์ร

3. ยุทธศาสตร ์ :  2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินทนุและการแขง่ขนั เพ่ือใหเ้กิดการเติบโตอย่างยั่งยืน 8. คา่เปา้หมาย : รอ้ยละ 3  ,  รอ้ยละ 70

4. กลยุทธ ์: 2.1 การพฒันาการตลาดเชิงรุกเพ่ือสนบัสนนุการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการรายสาขา (BU) 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : ส่วนการตลาดฯ

หมายเหตุ

  ด  าเนินการปีงบประมาณ 2566
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

             

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. ยื่นขออนญุาตจดัตัง้โรงรบัจ  าน ากรมการปกครอง 5 5

2. กรมการปกครองประกาศใหย้ื่นขออนญุาตใหจ้ดัตัง้โรงรบัจ  าน า 6 6

3. คณะกรรมการควบคมุโรงรบัจ าน าตรวจพืน้ที่ตัง้อาคาร 6 6

4. ยื่นขออนญุาตก่อสรา้งอาคารส านกังานเขต 6 6

5. จดัท า TOR จดัจา้งก่อสรา้งอาคาร 5 5

6. จดัซือ้จดัจา้งผูร้บัจา้งก่อสรา้งอาคารตามระเบยีบกระทรวงการคลงัฯ 10 3 3 4

7. ผูร้บัจา้งด  าเนินการก่อสรา้งอาคาร 10 2 2 2 1 1 1 1

8. คณะกรรมการควบคมุโรงรบัจ าน าตรวจอาคาร 1 1

9. กรมการปกครองตรวจสถานที่หลงัจากก่อสรา้ง 1 1

ยอดรวม สถานธนานเุคราะห ์46 50 0

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 4 แผนการขยายสาขา

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ : SO 2. การเพ่ิมประสิทธิภาพองคก์ร 7. ตวัชีว้ัด : รอ้ยละของการเบกิจา่ยการจา้งออก/การปรบัปรุง/การก่อสรา้ง 

3. ยุทธศาสตรท์ี่  : 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินทนุและการแขง่ขนั เพ่ือใหเ้กิดการเติบโตอย่างยั่งยืน 8. คา่เปา้หมาย :  รอ้ยละ 100  ,  2 สธ. (สธ. 46 , 47)

4. กลยุทธ ์:  2.2 การเพ่ิมความสามารถในการแขง่และการใหบ้ริการทางการเงินเพ่ือการเขา้ถึงของผูมี้รายไดน้อ้ยฯ 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : ส่วนโยธาและอาคารอาคารสถานที,่คณะท างานพิจารณาหาท าเลฯ

5. วัตถุประสงค ์: เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนั , เพ่ือเป็นการชว่ยเหลือประชาชนผูมี้รายไดน้อ้ยฯ 10. คา่ใชจ้า่ย  :  15.414 ลา้นบาท

สถานธนานุเคราะห์ 46 (ก่อสร้างอาคารบนท่ีดินการเคหะแห่งชาติ)
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1.  ยื่นขออนญุาตจดัตัง้โรงรบัจ  าน ากรมการปกครอง 5 5

2. กรมการปกครองประกาศใหย้ื่นขออนญุาตใหจ้ดัตัง้โรงรบัจ  าน า 6 6

3. คณะกรรมการควบคมุโรงรบัจ าน าตรวจพืน้ที่ตัง้อาคาร 6 6

4. ยื่นขออนญุาตก่อสรา้งอาคารส านกังานเขต 6 6

5. จดัท า TOR จดัจา้งก่อสรา้งอาคาร 5 5

6. จดัซือ้จดัจา้งผูร้บัจา้งก่อสรา้งอาคารตามระเบยีบกระทรวงการคลงัฯ 10 3 3 4

7. ผูร้บัจา้งด  าเนินการก่อสรา้งอาคาร 10 2 2 2 1 1 1 1

8. คณะกรรมการควบคมุโรงรบัจ าน าตรวจอาคาร 1 1

9. กรมการปกครองตรวจสถานที่หลงัจากก่อสรา้ง 1 1

ยอดรวม สถานธนานเุคราะห ์47 50 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

สถานธนานุเคราะห์ 47 (ปรับปรุงอาคารเอกชน)
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67             ระหว่างด าเนินการ

            ยังไม่ด าเนินการ

            เสร็จตามก าหนด

            เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

       

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. การพฒันาระบบงาน  ทบทวนความตอ้งการใชง้านระบบ 1 1

ที่จะพฒันาในปี 2567 (การใชต้ั๋วอิเล็กทรอนิกส ์ระบบบนัทกึการ

ปฏบิตัิงานของพนกังานองคก์ร)

2. ด  าเนินการจดัหาผูพ้ฒันาระบบตามระเบยีบการจดัซือ้จดัจา้ง 2.5 1 1 0.5

3. พฒันาและทดสอบระบบ 11.5 2.5 2.5 3 3.5

4. เริ่มใชง้านและเก็บขอ้มลูเพ่ือปรบัปรุงในระยะตอ่ไป 2.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

5. จดัซือ้คอมพิวเตอรท์ดแทนใหก้ับ สธ รวบรวมและทบทวน 1 1

ขอบเขตงานจดัซือ้คอมพิวเตอร์

6. ด  าเนินการจดัซือ้ดว้ยวิธี E-Bidding 5 1 2 2

7. ติดตัง้คอมพิวเตอรท์ดแทนใหก้ับ สธ ตามแผน 19 4 4 4 4 3

8. การพฒันาบคุลากรรองรบัการใชง้านระบบฐานขอ้มลูองคก์ร 1.50 0.5 1

จดัท าหลกัสตูรและหาวิทยากรอบรม และก าหนดแผนการอบรม

9. ด  าเนินการอบรม 4.5 1 1 1 1.5

10. ติดตามและประเมินผลการใชป้ระโยชนจ์ากระบบฐานขอ้มลูองคก์ร 1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

ของผูเ้ขา้รบัการอบรม

11. สรุปผลการด าเนินงาน 0.50 0.5

12. วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มและความตอ้งการกระบวนการใหบ้ริการ 12.5 4 4 4.5

13. น าผลวิเคราะห ์ความตอ้งการ และองคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้ง 7.5 2.5 2.5 2.5

มาออกแบบกระบวนการหรือระบบ 

14. ด  าเนินการพฒันา และทดสอบระบบ 20 4 4 4 4 4

15. จดัท ามาตรฐาน 2.5 1 1 0.5

16. ประเมินผลหลงัปรบัปรุง 2.5 1 1.5

17. สื่อสารสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 5 2.5 2.5

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 5 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบ้ริการดว้ยระบบเทคโนโลยีดิจิทลัและพฒันานวัตกรรม 

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ :  SO 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพองคก์ร 7. ตวัชีว้ัด : .จ  านวนระบบที่พฒันา ,ความส าเร็จในการจดัหาคอมพิวเตอรท์ดแทน 

3. ยุทธศาสตรท์ี่ : 3 สนบัสนนุการใชน้วัตกรรม และเทคโนโลยีใหส้อดคลอ้งกับยุทธศาสตรป์ระเทศไทย 4.0 ฯ 8. คา่เปา้หมาย :  2 ระบบ  ,  100% ตามแผน , ไมน่อ้ยกว่า 4 กระบวนการหรือนวัตกรรม

Core Products & Services หรือระบบของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียน าประเมินผลก่อนปรบัปรุง 

หมายเหตุ

4. กลยุทธ ์: 3.1 การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการพฒันาองคก์ร 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : ส่วนเทคโนโลยีดิจิทลั , ส่วนนวัตกรรมและผลิตภณัฑ์

5. วัตถุประสงค ์  :  เพ่ือให ้สธค. มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบ้ริการดิจิทลัขององคก์ร 10. คา่ใชจ้า่ย  :  5.529  ลา้นบาท

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67             ระหว่างด าเนินการ

            ยังไม่ด าเนินการ

            เสร็จตามก าหนด

            เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

       

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. การพฒันาระบบงาน  ทบทวนความตอ้งการใชง้านระบบ 1 1

ที่จะพฒันาในปี 2567 (การใชต้ั๋วอิเล็กทรอนิกส ์ระบบบนัทกึการ

ปฏบิตัิงานของพนกังานองคก์ร)

2. ด  าเนินการจดัหาผูพ้ฒันาระบบตามระเบยีบการจดัซือ้จดัจา้ง 2.5 1 1 0.5

3. พฒันาและทดสอบระบบ 11.5 2.5 2.5 3 3.5

4. เริ่มใชง้านและเก็บขอ้มลูเพ่ือปรบัปรุงในระยะตอ่ไป 2.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

5. จดัซือ้คอมพิวเตอรท์ดแทนใหก้ับ สธ รวบรวมและทบทวน 1 1

ขอบเขตงานจดัซือ้คอมพิวเตอร์

6. ด  าเนินการจดัซือ้ดว้ยวิธี E-Bidding 5 1 2 2

7. ติดตัง้คอมพิวเตอรท์ดแทนใหก้ับ สธ ตามแผน 19 4 4 4 4 3

8. การพฒันาบคุลากรรองรบัการใชง้านระบบฐานขอ้มลูองคก์ร 1.50 0.5 1

จดัท าหลกัสตูรและหาวิทยากรอบรม และก าหนดแผนการอบรม

9. ด  าเนินการอบรม 4.5 1 1 1 1.5

10. ติดตามและประเมินผลการใชป้ระโยชนจ์ากระบบฐานขอ้มลูองคก์ร 1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

ของผูเ้ขา้รบัการอบรม

11. สรุปผลการด าเนินงาน 0.50 0.5

12. วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มและความตอ้งการกระบวนการใหบ้ริการ 12.5 4 4 4.5

13. น าผลวิเคราะห ์ความตอ้งการ และองคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้ง 7.5 2.5 2.5 2.5

มาออกแบบกระบวนการหรือระบบ 

14. ด  าเนินการพฒันา และทดสอบระบบ 20 4 4 4 4 4

15. จดัท ามาตรฐาน 2.5 1 1 0.5

16. ประเมินผลหลงัปรบัปรุง 2.5 1 1.5

17. สื่อสารสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 5 2.5 2.5

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 5 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบ้ริการดว้ยระบบเทคโนโลยีดิจิทลัและพฒันานวัตกรรม 

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ :  SO 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพองคก์ร 7. ตวัชีว้ัด : .จ  านวนระบบที่พฒันา ,ความส าเร็จในการจดัหาคอมพิวเตอรท์ดแทน 

3. ยุทธศาสตรท์ี่ : 3 สนบัสนนุการใชน้วัตกรรม และเทคโนโลยีใหส้อดคลอ้งกับยุทธศาสตรป์ระเทศไทย 4.0 ฯ 8. คา่เปา้หมาย :  2 ระบบ  ,  100% ตามแผน , ไมน่อ้ยกว่า 4 กระบวนการหรือนวัตกรรม

Core Products & Services หรือระบบของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียน าประเมินผลก่อนปรบัปรุง 

หมายเหตุ

4. กลยุทธ ์: 3.1 การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการพฒันาองคก์ร 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : ส่วนเทคโนโลยีดิจิทลั , ส่วนนวัตกรรมและผลิตภณัฑ์

5. วัตถุประสงค ์  :  เพ่ือให ้สธค. มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบ้ริการดิจิทลัขององคก์ร 10. คา่ใชจ้า่ย  :  5.529  ลา้นบาท

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67             ระหว่างด าเนินการ

            ยังไม่ด าเนินการ

            เสร็จตามก าหนด

            เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

       

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. การพฒันาระบบงาน  ทบทวนความตอ้งการใชง้านระบบ 1 1

ที่จะพฒันาในปี 2567 (การใชต้ั๋วอิเล็กทรอนิกส ์ระบบบนัทกึการ

ปฏบิตัิงานของพนกังานองคก์ร)

2. ด  าเนินการจดัหาผูพ้ฒันาระบบตามระเบยีบการจดัซือ้จดัจา้ง 2.5 1 1 0.5

3. พฒันาและทดสอบระบบ 11.5 2.5 2.5 3 3.5

4. เริ่มใชง้านและเก็บขอ้มลูเพ่ือปรบัปรุงในระยะตอ่ไป 2.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

5. จดัซือ้คอมพิวเตอรท์ดแทนใหก้ับ สธ รวบรวมและทบทวน 1 1

ขอบเขตงานจดัซือ้คอมพิวเตอร์

6. ด  าเนินการจดัซือ้ดว้ยวิธี E-Bidding 5 1 2 2

7. ติดตัง้คอมพิวเตอรท์ดแทนใหก้ับ สธ ตามแผน 19 4 4 4 4 3

8. การพฒันาบคุลากรรองรบัการใชง้านระบบฐานขอ้มลูองคก์ร 1.50 0.5 1

จดัท าหลกัสตูรและหาวิทยากรอบรม และก าหนดแผนการอบรม

9. ด  าเนินการอบรม 4.5 1 1 1 1.5

10. ติดตามและประเมินผลการใชป้ระโยชนจ์ากระบบฐานขอ้มลูองคก์ร 1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

ของผูเ้ขา้รบัการอบรม

11. สรุปผลการด าเนินงาน 0.50 0.5

12. วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มและความตอ้งการกระบวนการใหบ้ริการ 12.5 4 4 4.5

13. น าผลวิเคราะห ์ความตอ้งการ และองคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้ง 7.5 2.5 2.5 2.5

มาออกแบบกระบวนการหรือระบบ 

14. ด  าเนินการพฒันา และทดสอบระบบ 20 4 4 4 4 4

15. จดัท ามาตรฐาน 2.5 1 1 0.5

16. ประเมินผลหลงัปรบัปรุง 2.5 1 1.5

17. สื่อสารสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 5 2.5 2.5

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 5 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบ้ริการดว้ยระบบเทคโนโลยีดิจิทลัและพฒันานวัตกรรม 

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ :  SO 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพองคก์ร 7. ตวัชีว้ัด : .จ  านวนระบบที่พฒันา ,ความส าเร็จในการจดัหาคอมพิวเตอรท์ดแทน 

3. ยุทธศาสตรท์ี่ : 3 สนบัสนนุการใชน้วัตกรรม และเทคโนโลยีใหส้อดคลอ้งกับยุทธศาสตรป์ระเทศไทย 4.0 ฯ 8. คา่เปา้หมาย :  2 ระบบ  ,  100% ตามแผน , ไมน่อ้ยกว่า 4 กระบวนการหรือนวัตกรรม

Core Products & Services หรือระบบของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียน าประเมินผลก่อนปรบัปรุง 

หมายเหตุ

4. กลยุทธ ์: 3.1 การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการพฒันาองคก์ร 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : ส่วนเทคโนโลยีดิจิทลั , ส่วนนวัตกรรมและผลิตภณัฑ์

5. วัตถุประสงค ์  :  เพ่ือให ้สธค. มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบ้ริการดิจิทลัขององคก์ร 10. คา่ใชจ้า่ย  :  5.529  ลา้นบาท

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

             

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. ทบทวน และประกาศหลกัเกณฑพ์รอ้มกระบวนการคดัเลือกคนเก่ง 20 3 10 7

2. ด  าเนินการคดัเลือกพรอ้มแจง้ผลการคดัเลือก 10 5 5

3. ด  าเนินการพฒันาผูท้ี่ผ่านเกณฑ ์พรอ้มคิดคน้องคค์วามรู ้ 40 10 10 10 10

เพ่ือตอ่ยอดนวัตกรรม 

4. น าเสนอและพิจาณาองคค์วามรูท้ี่ผ่านเกณฑแ์ก่คณะกรรมการ 20 20

เพ่ือน าไปพิจารณาตอ่ยอดเป็นนวัตกรรม 

5. ประเมินผลและน าเสนอผูอ้  านวยการ 10 10

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

3. ยุทธศาสตร ์ :  3 สนบัสนนุการใชน้วัตกรรม และเทคโนโลยีใหส้อดคลอ้งกับยุทธศาสตรป์ระเทศไทย 4.0 และแผนดิจิทลั

4. กลยุทธ ์: 3.2 ส่งเสริมใหเ้กิดองคค์วามรูสู้่นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั 

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั : 6 แผนการเตรียมความพรอ้มและจดัการคนเก่ง (Talent Management)

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ :  SO 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพองคก์ร

5. วัตถุประสงค ์ :  เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดองคค์วามรูเ้พ่ือตอ่ยอดในการคิดคน้นวัตกรรมมาประยุกตใ์ชภ้ายใน สธค. ฯ

7. ตวัชีว้ัด : จ  านวนองคค์วามรูท้ี่ไปตอ่ยอดนวัตกรรม

8. คา่เปา้หมาย : 4 องคค์วามรู ้

9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : ส่วนพฒันาทรพัยากรบคุคล (อบรม)

10. คา่ใชจ้า่ย  :   300,000   บาท
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2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ : SO 3. การบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนฯ 6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

3. ยุทธศาสตรท์ี่  : 4 การบริหารจดัการองคก์รที่ดีตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น              ยังไม่ด าเนินการ

4. กลยุทธ ์:  4.1 การก ากับดแูลและการพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG              เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

 - รวบรวม ศกึษาและก าหนดนโยบายดา้นธรรมมาภบิาลองคก์ร 10 4 4 2

ใหค้รอบคลมุกลุ่มผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่ม

 - ก าหนดการจดัการความสมัพนัธใ์นเชิงการก ากับดแูลและ 10 5 5

 - ด  าเนินการการจดัการความสมัพนัธใ์นเชิงการก ากับดแูลและ 14 2 2 2 2 2 2 2

สื่อสารกับผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย (stakeholders) ตามแผน

 - ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 10 5 5

 -  สรุปผลการสื่อสารนโยบายพรอ้มหวัขอ้ปรบัปรุง 6 3 3

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

7. ตวัชีว้ัด : คะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส ITA ธรรมาภบิาลองคก์ร

8. คา่เปา้หมาย : > 95 คะแนน

5. วัตถุประสงค ์  : เพ่ือใหพ้นกังานภายในองคก์รทกุระดบัมีจิตส  านกึในการปฏบิตัิงานอย่างมีคณุธรรม จริยธรรม 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : ส่วนธรรมาภบิาลและความรบัผิดชอบตอ่สงัคม

                          และตามหลกัธรรมาภบิาลในการใหบ้ริการแก่ประชาชน 10. คา่ใชจ้า่ย  :   901,500   บาท

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 7 แผนจดัการความสมัพนัธเ์พ่ือการก ากับดแูลกิจการที่ดี 

แผนการสื่อสารเพ่ือสรา้งการรบัรูแ้ละเขา้ใจ (หวัขอ้ และขอบเขตการด าเนินงาน)

และส่ือสารการรับรู้ด้านธรรมาภบิาลองคก์รแก่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

1.การก าหนดนโยบายการจัดการความสัมพันธใ์นเชิงการก ากับดูแล
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 - วิเคราะหข์อ้มลูจากการสรุปผลการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา เพ่ือปรบัปรุง 30 6 6 6 6 6

 จัดท าขอบเขตและก าหนดแนวทางส าคญัในการด าเนินกิจกรรมการพฒันา

ความรูด้า้นการก ากับดแูลกิจการทีด่ ีพรอ้มก าหนดโครงการและ

เสนอผูเ้ก่ียวขอ้งตามสายการบงัคบับญัชาเพ่ืออนมุตัิ

 - ด  าเนินโครงการ 17.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5

 - สรุปผลและรายงาน พรอ้มแนวทางการปรบัปรุงตอ่ผูอ้  านวยการ 2.5 2.5

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

2. การเพิ่มประสิทธิภาพบริหารองคก์รตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการทีด่ี
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. ทบทวนคณะท างานศกึษาวิธีการประเมินประสิทธิภาพ 8 4 4

เชิงนิเวศเศรษฐกิจของผลิตภณัฑ ์ตลอดวัฏจกัร ของ สธค.

2. ก าหนดและจดัท านโยบายการใชท้รพัยากรที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 14 7 7

 - ลดใชพ้ลงังาน เชน่ ไฟฟ้า ประปา เชือ้เพลิง กระดาษ

 - ติดตัง้แผงโซล่าเซลส์

 - เลือกใชเ้ทคโนโลยีที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม

 - พฒันาระบบ E-Document

3. ฝึกอบรมบคุลากรเพ่ือเตรียมความพรอ้ม ของบคุลากรส าหรบั 18 6 6 6

การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจอย่างตอ่เน่ือง

4. ปรบัปรุง/สรา้งระบบการจดัเก็บขอ้มลูที่สามารถเช่ีอมโยงขอ้มลูจาก 10 5 5

ระบบสารสนเทศ และสามารถน ามาประมวลผล ขอ้มลูครอบคลมุ

ดชันีชีว้ัด ที่ส  าคญัทัง้ดา้นเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอ้ม

5. น าผลประเมินผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 20 5 5 5 5

มาก าหนดแนวทาง ในการปรบัปรุงผลเพ่ือเขา้สู่มาตรฐาน ISO 14045 และ

สามารถรายงานผลออกมาเป็นตวัเลขไดอ้ย่างชดัเจน (ไดค้า่ Baseline)

6. ก าหนดกิจกรรมน ารอ่งในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มของ สธค. ปี 67 10 5 5

7. ด  าเนินกิจกรรม 12 1 1 1 1 2 2 2 2

กิจกรรมลดผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม

 - จดัท าบนัทกึขอ้ตกลงร่วมกับ BEDO   

 - กิจกรรม 5 ส, หนา้บา้นนา่มอง

 - การประกวด PPO GO GREEN 

 - การอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้มเพ่ิมพืน้ที่สีเขียว (การจดัการขยะชมุชน, ปลกูป่า) จ. สพุรรณบรุี

กิจกรรมสื่อสารสรา้งการรบัรูสู้่วัฒนธรรม PPO GO GREEN 

 - จดัท าสื่อประชาสมัพนัธ์

 - ชอ่งทางสรา้งการรบัรู ้

 - อบรมใหค้วามรูบ้คุลากร และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย

8. ติดตามแลประเมินผลการปรบัปรุงการใชท้รพัยากร และ 8 4 4

สรุปผลการด าเนินงาน และแนวทางปรบัปรุง

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

4. กลยุทธ ์: 4.1 บริหารจดัการองคก์รอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั :  ส่วนยุทธศาสตรแ์ละติดตามประเมินผล และคณะท างาน

5. วัตถุประสงค ์  : เพ่ือใหก้ารบริการของ สธค. สามารถปรบัปรุงการใหบ้ริการโดยส่งผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มลดลง 10. คา่ใชจ้า่ย  :   100,000  บาท

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 8 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศนเ์ศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ : SO 3. การบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนฯ 7. ตวัชีว้ัด : คา่ Baseline คา่ใชจ้า่ยในการใชท้รพัยากรที่ส  าคญัทัง้หมดขององคก์ร และเปรียบเทยีบ Baseline กับมาตรฐาน

3. ยุทธศาสตรท์ี่  : 4 การบริหารจดัการองคก์รที่ดีตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น 8. คา่เปา้หมาย :  ไดค้รบทกุรายการที่ส  าคญั
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. ทบทวนคณะท างานศกึษาวิธีการประเมินประสิทธิภาพ 8 4 4

เชิงนิเวศเศรษฐกิจของผลิตภณัฑ ์ตลอดวัฏจกัร ของ สธค.

2. ก าหนดและจดัท านโยบายการใชท้รพัยากรที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 14 7 7

 - ลดใชพ้ลงังาน เชน่ ไฟฟ้า ประปา เชือ้เพลิง กระดาษ

 - ติดตัง้แผงโซล่าเซลส์

 - เลือกใชเ้ทคโนโลยีที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม

 - พฒันาระบบ E-Document

3. ฝึกอบรมบคุลากรเพ่ือเตรียมความพรอ้ม ของบคุลากรส าหรบั 18 6 6 6

การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจอย่างตอ่เน่ือง

4. ปรบัปรุง/สรา้งระบบการจดัเก็บขอ้มลูที่สามารถเช่ีอมโยงขอ้มลูจาก 10 5 5

ระบบสารสนเทศ และสามารถน ามาประมวลผล ขอ้มลูครอบคลมุ

ดชันีชีว้ัด ที่ส  าคญัทัง้ดา้นเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอ้ม

5. น าผลประเมินผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 20 5 5 5 5

มาก าหนดแนวทาง ในการปรบัปรุงผลเพ่ือเขา้สู่มาตรฐาน ISO 14045 และ

สามารถรายงานผลออกมาเป็นตวัเลขไดอ้ย่างชดัเจน (ไดค้า่ Baseline)

6. ก าหนดกิจกรรมน ารอ่งในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มของ สธค. ปี 67 10 5 5

7. ด  าเนินกิจกรรม 12 1 1 1 1 2 2 2 2

กิจกรรมลดผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม

 - จดัท าบนัทกึขอ้ตกลงร่วมกับ BEDO   

 - กิจกรรม 5 ส, หนา้บา้นนา่มอง

 - การประกวด PPO GO GREEN 

 - การอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้มเพ่ิมพืน้ที่สีเขียว (การจดัการขยะชมุชน, ปลกูป่า) จ. สพุรรณบรุี

กิจกรรมสื่อสารสรา้งการรบัรูสู้่วัฒนธรรม PPO GO GREEN 

 - จดัท าสื่อประชาสมัพนัธ์

 - ชอ่งทางสรา้งการรบัรู ้

 - อบรมใหค้วามรูบ้คุลากร และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย

8. ติดตามแลประเมินผลการปรบัปรุงการใชท้รพัยากร และ 8 4 4

สรุปผลการด าเนินงาน และแนวทางปรบัปรุง

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

4. กลยุทธ ์: 4.1 บริหารจดัการองคก์รอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั :  ส่วนยุทธศาสตรแ์ละติดตามประเมินผล และคณะท างาน

5. วัตถุประสงค ์  : เพ่ือใหก้ารบริการของ สธค. สามารถปรบัปรุงการใหบ้ริการโดยส่งผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มลดลง 10. คา่ใชจ้า่ย  :   100,000  บาท

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 8 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศนเ์ศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ : SO 3. การบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนฯ 7. ตวัชีว้ัด : คา่ Baseline คา่ใชจ้า่ยในการใชท้รพัยากรที่ส  าคญัทัง้หมดขององคก์ร และเปรียบเทยีบ Baseline กับมาตรฐาน

3. ยุทธศาสตรท์ี่  : 4 การบริหารจดัการองคก์รที่ดีตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น 8. คา่เปา้หมาย :  ไดค้รบทกุรายการที่ส  าคญั

6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. ทบทวนคณะท างานศกึษาวิธีการประเมินประสิทธิภาพ 8 4 4

เชิงนิเวศเศรษฐกิจของผลิตภณัฑ ์ตลอดวัฏจกัร ของ สธค.

2. ก าหนดและจดัท านโยบายการใชท้รพัยากรที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 14 7 7

 - ลดใชพ้ลงังาน เชน่ ไฟฟ้า ประปา เชือ้เพลิง กระดาษ

 - ติดตัง้แผงโซล่าเซลส์

 - เลือกใชเ้ทคโนโลยีที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม

 - พฒันาระบบ E-Document

3. ฝึกอบรมบคุลากรเพ่ือเตรียมความพรอ้ม ของบคุลากรส าหรบั 18 6 6 6

การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจอย่างตอ่เน่ือง

4. ปรบัปรุง/สรา้งระบบการจดัเก็บขอ้มลูที่สามารถเช่ีอมโยงขอ้มลูจาก 10 5 5

ระบบสารสนเทศ และสามารถน ามาประมวลผล ขอ้มลูครอบคลมุ

ดชันีชีว้ัด ที่ส  าคญัทัง้ดา้นเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอ้ม

5. น าผลประเมินผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 20 5 5 5 5

มาก าหนดแนวทาง ในการปรบัปรุงผลเพ่ือเขา้สู่มาตรฐาน ISO 14045 และ

สามารถรายงานผลออกมาเป็นตวัเลขไดอ้ย่างชดัเจน (ไดค้า่ Baseline)

6. ก าหนดกิจกรรมน ารอ่งในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มของ สธค. ปี 67 10 5 5

7. ด  าเนินกิจกรรม 12 1 1 1 1 2 2 2 2

กิจกรรมลดผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม

 - จดัท าบนัทกึขอ้ตกลงร่วมกับ BEDO   

 - กิจกรรม 5 ส, หนา้บา้นนา่มอง

 - การประกวด PPO GO GREEN 

 - การอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้มเพ่ิมพืน้ที่สีเขียว (การจดัการขยะชมุชน, ปลกูป่า) จ. สพุรรณบรุี

กิจกรรมสื่อสารสรา้งการรบัรูสู้่วัฒนธรรม PPO GO GREEN 

 - จดัท าสื่อประชาสมัพนัธ์

 - ชอ่งทางสรา้งการรบัรู ้

 - อบรมใหค้วามรูบ้คุลากร และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย

8. ติดตามแลประเมินผลการปรบัปรุงการใชท้รพัยากร และ 8 4 4

สรุปผลการด าเนินงาน และแนวทางปรบัปรุง

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

4. กลยุทธ ์: 4.1 บริหารจดัการองคก์รอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั :  ส่วนยุทธศาสตรแ์ละติดตามประเมินผล และคณะท างาน

5. วัตถุประสงค ์  : เพ่ือใหก้ารบริการของ สธค. สามารถปรบัปรุงการใหบ้ริการโดยส่งผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มลดลง 10. คา่ใชจ้า่ย  :   100,000  บาท

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 8 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศนเ์ศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ : SO 3. การบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนฯ 7. ตวัชีว้ัด : คา่ Baseline คา่ใชจ้า่ยในการใชท้รพัยากรที่ส  าคญัทัง้หมดขององคก์ร และเปรียบเทยีบ Baseline กับมาตรฐาน

3. ยุทธศาสตรท์ี่  : 4 การบริหารจดัการองคก์รที่ดีตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น 8. คา่เปา้หมาย :  ไดค้รบทกุรายการที่ส  าคญั
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

10. คา่ใชจ้า่ย  :   4,000,000   บาท              

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. ทบทวนวิเคราะห ์Skill Matrix ของคณะกรรมการอ านวยการเพ่ือ

ก าหนดหวัขอ้ที่จะพฒันาปีงบประมาณ 2567 (แลว้เสร็จภายใน ก.ย. 66)

2. การอบรมหลกัสตูรส  าหรบักรรมการรฐัวิสาหกิจ และหลกัสตูร 25 6 6 6 7

ที่เช่ือมโยงกับ Skill  Matrix ขององคก์ร

3. การศกึษาดงูานหรือการสมัมนาของคณะกรรมการ สธค. และ 24 4 4 4 4 4 4

คณะอนกุรรมการบนัทกึขอ้ตกลง สคร.และ บ.ทริส

4. การประชมุคณะกรรมการอ านวยการ สธค. สญัจร  จ  านวน 2 ครัง้ 30 5 5 5 5 5 5

5. ทบทวนวิเคราะห ์Skill Matrix ของคณะกรรมการอ านวยการ 21 7 7 7

เพ่ือก าหนดหวัขอ้ที่จะพฒันาปีงบประมาณ 2568

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 9 แผนการพฒันาศกัยภาพบทบาทคณะกรรมการอ านวยการ

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ : SO 3. การบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนฯ

3. ยุทธศาสตรท์ี่  : 4 การบริหารจดัการองคก์รที่ดีตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น

4. กลยุทธ ์: 4.2 การพฒันาศกัยภาพบทบาทคณะกรรมการอ านวยการ สธค. และการบริหารทนุมนษุย ์

7. ตวัชีว้ัด : รอ้ยละความส าเร็จการด าเนินการตามแผน

8. คา่เปา้หมาย : รอ้ยละ 100

9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : ส่วนเลขานกุารผูบ้ริหาร

5. วัตถุประสงค ์: เพ่ือใหก้ารก ากับดแูลกิจการของคณะกรรมการอ านวยการฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการก ากับดแูลองคก์ร 
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             ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

             

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. วิเคราะหแ์ละจดัท าแผนอตัราก าลงัส  าหรบัปีงบประมาณ 2567 และ

แผนโยกยา้ยบคุลากรรองรบักระบวนการท างานที่มีการปรบัปรุง 

(แลว้เสร็จภายใน ก.ค. 66)

2. ด  าเนินการบรรจทุดแทนบคุลากรเกษียณ 20 10 10

3. ด  าเนินการสรรหาและบรรจบุคุลากรส าหรบัการขยายสาขา 50 12.5 12.5 12.5 12.5

(สธ.46 ,  สธ.47) 

4. ทบทวนและวิเคราะหพ์รอ้มจดัท าแผนอตัราก าลงั  และแผนโยกยา้ย 30 10 10 10

บคุลากรรองรบักระบวนการท างานที่มีการปรบัปรุงส  าหรบัปีงบประมาณ

2568 (แลว้เสร็จภายใน ก.ค. 66) 

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 10 แผนบริหารอตัราก าลงัรองรบัยุทธศาสตรข์อง สธค. 

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ : SO 3. การบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนฯ

3. ยุทธศาสตร ์: 4 การบริหารจดัการองคก์รที่ดีตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น

4. กลยุทธ ์: 4.2 การพฒันาศกัยภาพบทบาทคณะกรรมการอ านวยการ สธค. และการบริหารทนุมนษุย ์

5. วัตถุประสงค ์  : สามารถสรรหาและบรรจอุตัราก าลงัเพ่ือทดแทนบคุลากรเกษียณ การขยายสาขาฯ

6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67

7. ตวัชีว้ัด : สรรหาและบรรจบุคุลากรทดแทนและสาขาใหมไ่ดค้รบตามแผน

8. คา่เปา้หมาย : รอ้ยละ 100

9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : ส่วนบริหารทรพัยากรบคุคล (กจ.)

10. คา่ใชจ้า่ย  :  ไมมี่

หมายเหตุ
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. แตง่ตัง้คณะท างานจดัท าแผน ฯ 2.5 1.25 1.25

2. ผูบ้ริหารมอบนโยบายแนวทางการด าเนินงานของ สธค. 7.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5

3. จดัท าโครงการสมัมนาเชิงปฏบิตัิการทบทวนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 27.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 5

ประจ าปี 2566 - 2570   พรอ้มจดัท าแผนปฏบิตัิงานประจ าปี 2568  

4. น าร่างแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวประจ าปี 2568 – 2572  และ 5 2.5 2.5

ร่างแผนปฏบิตัิงานประจ าปี 2568 เสนออนกุรรมการจดัท าแผน ฯ 

พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

5. น าร่างแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวประจ าปี 2568 – 2572  และ 5 2.5 2.5

ร่างแผนปฏบิตัิงานประจ าปี 2568'เสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ 

พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ เพ่ือน าส่ง สศช.

6. ส่งแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวประจ าปี 2568 – 2572 และ 2.5 2.5

แผนปฏบิตัิงานประจ าปี 2568 พรอ้มตวัชีว้ัดระดบัองคก์ร ตอ่ สคร.

7. จดัสมัมนา / ประชมุเชิงปฏบิตัิการ การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง

และควบคมุภายใน ประจ าปี 2567

8. สรุปผลการด าเนินงานและวิเคราะหผ์ลการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคมุภายในประจ าปี 2566 (ด  าเนินการในเดือน ก.ย. 66 และ ต.ค. 66)
2.5 2.5

9. ทบทวนและก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ 2.5 2.5

ควบคมุภายในประจ าปี 2567 พรอ้มสื่อสารทั่วทัง้องคก์ร

10. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 32 2.5 2.5 4 2.5 2.5 4 2.5 2.5 4 2.5 2.5

ประจ าปี 2567 (รายเดือนและรายไตรมาส) และจดัท าหรือทบทวน

มาตราการรองรบัความเสี่ยงเพ่ิมเติมกรณีมาตราการรองรบัไมเ่พียงพอ

11. สรุปผลการด าเนินงานและวิเคราะหผ์ลการบริหารความเสี่ยงและ 4 4

ควบคมุภายในประจ าปี 2567 (ด  าเนินการในเดือน ก.ย. 67 และ ต.ค. 67) 

12. จดัสมัมนา / ประชมุเชิงปฏบิตัิการ การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง 9 5 4

และควบคมุภายใน ประจ าปี 2568 (ด  าเนินการในปีงบประมาณ 2567 

เดือน ก.ค. - ก.ย.67)

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

(ด  าเนินการในปีงบประมาณ 2566 เดือน ก.ค. - ก.ย.66)

4. กลยุทธ ์: 4.3 การก าหนดยุทธศาสตรแ์ละการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : ส่วนยุทธศาสตรแ์ละติดตามประเมินผล , ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

5. วัตถุประสงค ์: เพ่ือใหมี้การทบทวนแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวประจ าปี 2568 – 2572  และจดัท าแผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2568 ที่เหมาะสมกับองคก์รในปัจจบุนั 10. คา่ใชจ้า่ย  :  380,000   บาท  (180,000 + 200,000)

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 11 แผนบรูณาการแผนยุทธศาสตรก์ับแผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ :  SO 3. การบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 7. ตวัชีว้ัด : วันที่น  าส่งแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวฯ ปี 68–72 และแผนปฏบิตัิงานฯ 68 แก่ สคร.

3. ยุทธศาสตร ์: 4 การบริหารจดัการองคก์รที่ดีตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น 8. คา่เปา้หมาย : ไดต้ามที่ สคร ก าหนด
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. แตง่ตัง้คณะท างานจดัท าแผน ฯ 2.5 1.25 1.25

2. ผูบ้ริหารมอบนโยบายแนวทางการด าเนินงานของ สธค. 7.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5

3. จดัท าโครงการสมัมนาเชิงปฏบิตัิการทบทวนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 27.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 5

ประจ าปี 2566 - 2570   พรอ้มจดัท าแผนปฏบิตัิงานประจ าปี 2568  

4. น าร่างแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวประจ าปี 2568 – 2572  และ 5 2.5 2.5

ร่างแผนปฏบิตัิงานประจ าปี 2568 เสนออนกุรรมการจดัท าแผน ฯ 

พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

5. น าร่างแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวประจ าปี 2568 – 2572  และ 5 2.5 2.5

ร่างแผนปฏบิตัิงานประจ าปี 2568'เสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ 

พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ เพ่ือน าส่ง สศช.

6. ส่งแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวประจ าปี 2568 – 2572 และ 2.5 2.5

แผนปฏบิตัิงานประจ าปี 2568 พรอ้มตวัชีว้ัดระดบัองคก์ร ตอ่ สคร.

7. จดัสมัมนา / ประชมุเชิงปฏบิตัิการ การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง

และควบคมุภายใน ประจ าปี 2567

8. สรุปผลการด าเนินงานและวิเคราะหผ์ลการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคมุภายในประจ าปี 2566 (ด  าเนินการในเดือน ก.ย. 66 และ ต.ค. 66)
2.5 2.5

9. ทบทวนและก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ 2.5 2.5

ควบคมุภายในประจ าปี 2567 พรอ้มสื่อสารทั่วทัง้องคก์ร

10. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 32 2.5 2.5 4 2.5 2.5 4 2.5 2.5 4 2.5 2.5

ประจ าปี 2567 (รายเดือนและรายไตรมาส) และจดัท าหรือทบทวน

มาตราการรองรบัความเสี่ยงเพ่ิมเติมกรณีมาตราการรองรบัไมเ่พียงพอ

11. สรุปผลการด าเนินงานและวิเคราะหผ์ลการบริหารความเสี่ยงและ 4 4

ควบคมุภายในประจ าปี 2567 (ด  าเนินการในเดือน ก.ย. 67 และ ต.ค. 67) 

12. จดัสมัมนา / ประชมุเชิงปฏบิตัิการ การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง 9 5 4

และควบคมุภายใน ประจ าปี 2568 (ด  าเนินการในปีงบประมาณ 2567 

เดือน ก.ค. - ก.ย.67)

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

(ด  าเนินการในปีงบประมาณ 2566 เดือน ก.ค. - ก.ย.66)

4. กลยุทธ ์: 4.3 การก าหนดยุทธศาสตรแ์ละการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : ส่วนยุทธศาสตรแ์ละติดตามประเมินผล , ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

5. วัตถุประสงค ์: เพ่ือใหมี้การทบทวนแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวประจ าปี 2568 – 2572  และจดัท าแผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2568 ที่เหมาะสมกับองคก์รในปัจจบุนั 10. คา่ใชจ้า่ย  :  380,000   บาท  (180,000 + 200,000)

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 11 แผนบรูณาการแผนยุทธศาสตรก์ับแผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ :  SO 3. การบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 7. ตวัชีว้ัด : วันที่น  าส่งแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวฯ ปี 68–72 และแผนปฏบิตัิงานฯ 68 แก่ สคร.

3. ยุทธศาสตร ์: 4 การบริหารจดัการองคก์รที่ดีตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น 8. คา่เปา้หมาย : ไดต้ามที่ สคร ก าหนด

6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. แตง่ตัง้คณะท างานจดัท าแผน ฯ 2.5 1.25 1.25

2. ผูบ้ริหารมอบนโยบายแนวทางการด าเนินงานของ สธค. 7.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5

3. จดัท าโครงการสมัมนาเชิงปฏบิตัิการทบทวนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 27.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 5

ประจ าปี 2566 - 2570   พรอ้มจดัท าแผนปฏบิตัิงานประจ าปี 2568  

4. น าร่างแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวประจ าปี 2568 – 2572  และ 5 2.5 2.5

ร่างแผนปฏบิตัิงานประจ าปี 2568 เสนออนกุรรมการจดัท าแผน ฯ 

พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

5. น าร่างแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวประจ าปี 2568 – 2572  และ 5 2.5 2.5

ร่างแผนปฏบิตัิงานประจ าปี 2568'เสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ 

พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ เพ่ือน าส่ง สศช.

6. ส่งแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวประจ าปี 2568 – 2572 และ 2.5 2.5

แผนปฏบิตัิงานประจ าปี 2568 พรอ้มตวัชีว้ัดระดบัองคก์ร ตอ่ สคร.

7. จดัสมัมนา / ประชมุเชิงปฏบิตัิการ การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง

และควบคมุภายใน ประจ าปี 2567

8. สรุปผลการด าเนินงานและวิเคราะหผ์ลการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคมุภายในประจ าปี 2566 (ด  าเนินการในเดือน ก.ย. 66 และ ต.ค. 66)
2.5 2.5

9. ทบทวนและก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ 2.5 2.5

ควบคมุภายในประจ าปี 2567 พรอ้มสื่อสารทั่วทัง้องคก์ร

10. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 32 2.5 2.5 4 2.5 2.5 4 2.5 2.5 4 2.5 2.5

ประจ าปี 2567 (รายเดือนและรายไตรมาส) และจดัท าหรือทบทวน

มาตราการรองรบัความเสี่ยงเพ่ิมเติมกรณีมาตราการรองรบัไมเ่พียงพอ

11. สรุปผลการด าเนินงานและวิเคราะหผ์ลการบริหารความเสี่ยงและ 4 4

ควบคมุภายในประจ าปี 2567 (ด  าเนินการในเดือน ก.ย. 67 และ ต.ค. 67) 

12. จดัสมัมนา / ประชมุเชิงปฏบิตัิการ การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง 9 5 4

และควบคมุภายใน ประจ าปี 2568 (ด  าเนินการในปีงบประมาณ 2567 

เดือน ก.ค. - ก.ย.67)

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

(ด  าเนินการในปีงบประมาณ 2566 เดือน ก.ค. - ก.ย.66)

4. กลยุทธ ์: 4.3 การก าหนดยุทธศาสตรแ์ละการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : ส่วนยุทธศาสตรแ์ละติดตามประเมินผล , ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

5. วัตถุประสงค ์: เพ่ือใหมี้การทบทวนแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวประจ าปี 2568 – 2572  และจดัท าแผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2568 ที่เหมาะสมกับองคก์รในปัจจบุนั 10. คา่ใชจ้า่ย  :  380,000   บาท  (180,000 + 200,000)

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 11 แผนบรูณาการแผนยุทธศาสตรก์ับแผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ :  SO 3. การบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 7. ตวัชีว้ัด : วันที่น  าส่งแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวฯ ปี 68–72 และแผนปฏบิตัิงานฯ 68 แก่ สคร.

3. ยุทธศาสตร ์: 4 การบริหารจดัการองคก์รที่ดีตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น 8. คา่เปา้หมาย : ไดต้ามที่ สคร ก าหนด
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6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 66  ถึง ก.ย. 67            ระหว่างด าเนินการ

           ยังไม่ด าเนินการ

           เสร็จตามก าหนด

           เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. ทบทวนคณะท างานดา้นการจดัโครงสรา้งกระบวนการทางธุรกิจ สธค. 5 5

2. ทบทวนการจดัโครงสรา้งกระบวนการทางธุรกิจ ของ สธค. 20 4 4 4 4 4

3. ศกึษาทบทวนการจดัตัง้จดุบริการรบัจ าน าที่สาขาคู่ความร่วมมือ (พนัธมิตร) 20 3 3 3 3 4 4

4. ทบทวนคู่มือการรบัจ าน าเพ่ือใชท้ี่จดุบริการ 20 3 3 3 3 4 4

5. ทบทวนการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรบักระบวนการธุรกิจใหม่ 20 3 3 3 3 4 4

6. น าผลการทบทวนเสนอหนว่ยงานก ากับดแูลตาม พ.ร.บ.โรงรบัจ าน า 10 3 3 4

7. สรุปผลการด าเนินงาน 5 5

ยอดรวม 100 0

 - การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแกไ้ข  :  

 - คาดว่าจะแลว้เสร็จ  :  

หมายเหตุ

4. กลยุทธ ์: 4.3 การก าหนดยุทธศาสตรแ์ละการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั :  ส่วนยุทธศาสตรแ์ละติดตามประเมินผล

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

5. วัตถุประสงค ์  : เพ่ือใหไ้ดผ้ลการวิเคราะห ์Business Model ภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงของบริบทของสธค. และธุรกิจโรงรบัจ าน าที่เปลี่ยนแปลงไป 10. คา่ใชจ้า่ย  :  20,000  บาท

Action Plan  แผนปฏบิตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2567

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 12 แผนการจดัโครงสรา้งทางกระบวนการทางธุรกิจ

2. วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ : SO 3. การบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนฯ 7. ตวัชีว้ัด : แผนทบทวนการศกึษาแลว้เสร็จ

3. ยุทธศาสตร ์: 4 การบริหารจดัการองคก์รที่ดีตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น 8. คา่เปา้หมาย : รอ้ยละ 100


